Universidade e 0 ecossistema de inovacao: revisao estruturada de literatura

Gustavo Canaver Pedrinho; Danielly Nunes de Carvalho; Clarissa Stefani Teixeira; Alvaro Guillermo Rojas Lezana

Universidade e o ecossistema de inovacdo: revisao estruturada de literatura

University and the innovation ecosystem: structured literature review

Gustavo Canaver Pedrinho  Mestrando, Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Brasil -
gustavo.pedrinho@outlook.com
Danielly Nunes de Carvalho  Mestre, Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Brasil -
daniellynunescarvalho@gmail.com
Clarissa Stefani Teixeira  Doutora, Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Brasil - clastefani@gmail.com
Alvaro Guillermo Rojas Lezana  Doutor, Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Brasil - alvaro.lezana@ufsc.br

RESUMO

As universidades estao tornando-se atores cada vez mais ativos nos ambientes de inovacao, agregando valor
aos processos de desenvolvimento regional e apoiando a importancia do conhecimento no ecossistema de
inovacao, assim, gerando inovagao a partir do conhecimento. Este estudo tem como objetivo investigar a
literatura cientifica sobre o tema universidade e o ecossistema de inovagao nos ultimos anos. A pesquisa é
classificada como descritiva e exploratoria. O processo de selecao da colecao de artigos para analise resultou
em 34 artigos em consonancia com o tema de pesquisa nas bases de dados Web of Science e Scopus. A andlise
bibliométrica identificou que os artigos foram escritos por 92 autores e coautores, publicados em 30 periddicos
no periodo de 2006 a 2018 em 22 paises, 62 instituicdes de ensino e, apresentam um conjunto de 69 palavras-
chave. Conclui-se através da andlise de conteddo que as universidades, assumiram um papel mais
empreendedor como atores centrais dentro dos ecossistemas de inovagao, resultando em novas e diversas
oportunidades. Os estudos selecionados mostraram que a colabora¢ao universidade-industria é a dimensao
mais importante de um ecossistema de inovacao. No entanto, a literatura também aponta que deve haver
maior interagdo entre governo, industria e universidades dentro de um contexto inovador. Portanto, isto
aponta a necessidade de estudos como este que exploram o papel das universidades no ecossistema de
inovagao.

Palavras-chave: Universidade. Ecossistema de Inovacgao. Revisdo de Literatura.

ABSTRACT

Universities are becoming increasingly active players in innovation environments, adding value to regional
development processes and supporting the importance of knowledge in the innovation ecosystem, thus
generating innovation from knowledge. This study aims to investigate the scientific literature on the university
theme and the innovation ecosystem in recent years. The research is classified as descriptive and exploratory.
The process of selecting the collection of articles for analysis resulted in 34 articles in line with the research
theme in the Web of Science and Scopus databases. The bibliometric analysis identified that the articles were
written by 92 authors and coauthors, published in 30 periodicals between 2006 and 2018 in 22 countries, 62
educational institutions, and present a set of 69 keywords. It is concluded through content analysis that
universities have taken on a more entrepreneurial role as central players within the innovation ecosystems,
resulting in new and diverse opportunities. The selected studies also showed that university-industry
collaboration is the most important dimension of an innovation ecosystem. However, the literature also points
out that there must be greater interaction between government, industry and universities within an innovative
context. Therefore, this points to the need for studies like this that explore the role of universities in the
innovation ecosystem.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento econémico baseado no conhecimento pode ser realizado através da colaboracao
entre governo, industria e universidade (ETZKOWITZ; KLOFSTEN, 2005). As universidades estdo se tornando
atores cada vez mais ativos neste cendrio, agregando valor aos processos de desenvolvimento regional e
ancorando a importancia do conhecimento no ecossistema de inovacao (MARKKULA; KUNE, 2015). Tornando-
se potencialmente capazes de contribuir para a solucdo de problemas técnicos e em avancos tecnoldgicos na
indUstria, proporcionando o fomento a inovagao no meio que se encontram (LOCKETT et a/, 2014).

De acordo com Zhang et al. (2013), ideias inovadoras nascem frequentemente de ecossistema de
inovacdo com caracteristicas de sistema universitario forte, financiamento forte de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e protecdo dos direitos de propriedade intelectual. Entretanto, a literatura sobre
ecossistemas de inovagao, em uma perspectiva econdmica regional, pouco tem explorado a relagao de troca
de conhecimento, principalmente em universidades de pesquisa (HAYTER, 2016).

As pesquisas sobre inovacao e empreendedorismo reconhecem o papel importante da universidade
e, de alguma forma, a considera como o ator-chave ou de ligacdo entre todos os atores envolvidos nos
ecossistemas (GUERRERO et a/, 2016). De acordo com Tomaél e Marteleto (2006), é importante para efetivar a
inovacao e a colaboracdo entre empresas e outros tipos de organizacdes, ndo se aplicando somente a
colaboracdo dentro, mas também e entre institui¢oes cientificas e tecnoldgicas. Como destacado por Pellegrin
(2007), torna-se mais dificil criar o conhecimento necessario para inovar dentro de fronteiras de uma Unica
organizacao. Neste contexto, é perceptivel a variedade de elementos que cercam as relagbes entre as
universidades e o ecossistema de inovacgao. Logo, este trabalho de pesquisa tem objetivo de investigar na
literatura cientifica o tema “universidade e o ecossistema de inovagao” nos ultimos anos, por meio de uma
revisao de literatura composta por duas etapas: analise bibliométrica e analise de contetdo.

Além desta introducao o artigo conta com mais quatro sec¢des, sendo a segunda secao o referencial
tedrico para o embasamento conceitual referente aos temas abordados. A terceira secao a apresentagdo do
procedimento metodolégicos utilizados nesta pesquisa. Seguindo com a quarta se¢ao de resultados, tépico
este que é dividido em analise bibliométrica e andlise de conteudo. Por fim, a conclusao e as referéncias
bibliograficas deste estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo esta dividida em dois temas: Ecossistema de inovacdo e Universidade e o Ecossistema de
inovacao para o embasamento tedrico, por parte do leitor sobre o assunto a ser tratado nesta pesquisa. A
inovacao se expandiu além dos laboratérios cientificos e tecnoldgicos nas universidades e nas empresas em
direcdo a sociedade com o propdsito de gerar inovacao e resolver problemas reais (BRANCO; LIMA, 2018).
Segundo Etzkowitz e Leydesdorff (2000), além da pesquisa e do ensino, o papel da universidade é apoiar o
desenvolvimento econémico, o que fortalece o argumento de que as universidades devem interagir com o
ecossistema de inovacao. Logo, é visto como importante o estudo do tema “universidade e o ecossistema de
inovacao”.

2.1 Ecossistema de Inovacao

Inovacao € a palavra da sociedade do conhecimento (AUDY, 2017). Definida pela implementacdo de
algo novo ou significativamente melhorado, pode ser caracterizada por inovacdo de produto, de processo,
organizacional ou ainda inovacdao de marketing (OECD, 2005; BRENNER et a/, 2011). Schumpeter (1939),
salienta que o conceito de inovacdo inclui as flutuacdes de desenvolvimento técnico, exploracao de novos
mercados e mudangas no método de fornecimento do produto na economia e a motivagao do lucro.
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Maes, Debackere e Van Dun, (2011) destacam, do ponto de vista das universidades intensivas em
pesquisa, a inovacdo como producdo bem-sucedida e exploracdo econdmica de novos conhecimentos e
tecnologias, ou como novas combinaces de conhecimento e tecnologia existentes no mercado.

Para Jacobs (1969), a diversidade das pessoas, empresas e culturas nas cidades constituem um terreno
fértil para novas ideias e inovagdes. A construcdo de sistema de inovacdo bem-sucedida necessita da
dependéncia mutua e interacdes dos principais agentes da atividade econdmica, podendo operar de forma
eficiente a nivel regional (GEROLAMO et a/, 2008).

De acordo com Akoijam e Krishna (2017), os ecossistemas de inovagao evoluem a partir de modelos
nacionais de sistemas de inovacéo, sendo que o ecossistema de inovacdo é uma concepcdo do entendimento
de ambiente ou ecologia de varias instituicdes, atores e outros fatores que envolvem a pratica de pesquisa e
inovacgao e, ndo existe um Unico ator que possa atuar de forma independente (AKOIJAM; KRISHNA, 2017). Logo,
0 ecossistema de inovagdo pode ser compreendido também, como um conjunto dinamico e colaborativo de
atores, relacbes e instituicdes, que afetam o processo de inovacdo dentro de uma regido (ASHEIM; GERTLER,
2005; ROMANO; PASSIANTE; DEL VECCHIOQ, 2014).

Os ecossistemas promovem a inter-relacdo e integracdo de diferentes conhecimentos fontes e
fornecedores (ZAJAC; OSLEN, 1993; POWELL; KOPUT; SMITH, 1996). Nesse processo, universidades e centros
de pesquisa, grandes e pequenas empresas, instituicdes e governos sao chamados a colaborar e cooperar
entre si, compartilhando conhecimento e trocando experiéncias, com um envolvimento mais direto e ativo
dos usudrios em todas as etapas do processo de inovacdo (DEL VECCHIO, 2017).

2.2 Universidade e o Ecossistema de Inovacao

Phan e Siegel, (2005) destacam o papel da universidade no ecossistema de inovacao como
intermedidria entre os outros atores, ajudando-os a aprimorar novos conhecimentos e tecnologias. A medida
que as tecnologias e novas industrias estdo se tornando mais sofisticadas, as universidades estdo
desempenhando um papel cada vez mais importante nos processos de invencao, inovagao e comercializacdo
(COSH; HUGHES, 2010). O papel das universidades com organizagcbes é chave em diferentes sistemas e,
também, tem sido enfatizado por outros autores em suas pesquisas sobre inovacao (COOKE; MORGAN, 1998;
MALERBA, 2004; EDQUIST, 2005; MOWERY; SAMPAT, 2005).

Nos ultimos anos, as universidades assumiram um papel mais empreendedor como atores centrais
dentro dos ecossistemas regionais de inova¢ao (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000; ARNKIL et a/,2010). O papel
emergente de uma universidade empreendedora moderna é dicotdmico, focado tanto na inovacdo e
empreendedorismo que contribui com a competitividade e o desenvolvimento econdmico regional (URBANO;
GUERRERO, 2013; AUDRESTSCH, 2014).

Durante muito tempo, as duas principais missdes das universidades foram o ensino e a pesquisa,
havendo uma mudanga com a comercializacao de pesquisas contribuindo com a inovacdo, desempenhando
assim, um papel mais empreendedor (COSH; HUGHES, 2010; STRIUKOVA; RAYNA, 2015). Audy (2017) destaca,
que o papel das universidades como vetor de troca de conhecimento tem avancado cada vez mais nos Ultimos
anos, a ponto de ser considerada por si s6, como uma terceira missao das universidades.

A terceira missdao tem sido cada vez mais institucionalizada dentro das universidades (LOCKETT;
WRIGHT; WILD, 2014). Descrita pelo autor Vorley (2010), na consisténcia de geracao, utilizacdo, aplicacao e
exploracdo de conhecimento e outros universitarios capacidades fora do ambiente académico, por meio de
acdes como planejamento estratégico top-down, mudancas na lideranca e apoio nas estruturas
organizacionais (FUMASOLI; PINHEIRO; STENSKAER, 2014).

Na criacao de valor a economia e a sociedade em geral, espera-se que as universidades se envolvam
ativamente com as partes interessadas dos setores privado, publico e terceiro setor (GRADY; PRATT, 2000).
Guerrero et al, (2016), afirma que o papel da universidade tem sido entendido como um provedor de
conhecimento (tecnologia) em seu contexto inovador e uma importante fonte de crescimento econémico.
Outros autores argumentam que acelerando a taxa de criagédo e distribuicao de conhecimento e envolvimento
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das universidades com as partes interessadas externas pode-se trazer maior prosperidade econémica (VORLEY;
LAWTON, 2007; HOWLETT, 2010).

A interacdo entre a industria e a universidade é um forte elo do ecossistema de inovacao e gera
beneficios para ambos os lados (MAES; DEBACKERE; VAN DUN, 2011). Na visdo das empresas, fornecem acesso
a tecnologia, conhecimento, talento (CYERT; GOODMAN, 1997), rede de contatos, mdo de obra qualificada
(recrutamento), pesquisa aplicada e acesso a recursos de conhecimento (LEE, 2010). Quanto as universidades,
além do financiamento externo (HARMAN, 2001), as colabora¢des universidade-industria podem fornecer
dados de pesquisa, aplicacdo de resultados de pesquisa basica a problemas da industria (LEE, 2010). Sendo as
empresas inovadoras com estruturas relevantes, as mais propensas a colaborar com instituicdes de ensino
superior (SANTORO; CHAKRABARTI, 2002; KRUSS, 2011). Veugelersa e Cassiman (2005), caracterizam o cenario
de cooperacdo em P&D entre universidade e industria por altas incertezas devido as assimetrias de informacao
entre parceiros.

Para Schartinger et al. (2002), as interagdes entre universidades e industria podem ser classificadas de
acordo com quatro categorias diferentes: pesquisa conjunta (incluindo publicacdo conjunta), pesquisa
contratual (incluindo consultoria, financiamento de assistentes de pesquisa universitaria por firmas),
mobilidade (movimentacdo de pessoal entre universidades e firmas), supervisdo conjunta e formacao
(cooperacao em educacao, formacao de pessoal firme em universidades, palestras por pessoal da industria). A
este respeito, D'Este e Patel (2007), consideram que muitos académicos, especialmente aqueles envolvidos em
pesquisa aplicada, usam varios tipos simultaneamente.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa é de natureza tedrica descritiva e exploratéria em relacédo ao tema abordado, pois
trata-se de uma revisao sistematica da literatura (GIL, 2008). A revisao sistematica é uma sintese rigorosa de
todas as pesquisas relacionadas com um tépico especifico, ela tem como principios gerais uma busca exaustiva
dos estudos analisados, a selecdo justificada dos estudos por critérios de inclusao e exclusdo explicitos e a
avaliacdo da qualidade metodoldgica (LIMA; SOARES; BACALTCHUK, 2000; GALVAO; SAWADA; TREVIZAN,
2004). Tendo como objetivo investigar a literatura cientifica sobre o tema universidade e o ecossistema de
inovacao nos ultimos anos com base em artigos cientificos ja publicados.

3.1 Método de Pesquisa

O método da pesquisa é composto por duas etapas: analise bibliométrica e andlise de contetdo.

3.1.1 Etapa 1 - Andlise bibliométrica

A analise bibliométrica foi realizada com o objetivo de identificar e selecionar as principais
publicagcdes relevantes ao tema nas bases de dados, juntamente com uma analise quantitativa da producao
cientifica: ano de publicacdo, autores, paises, instituicdes de ensino, periddicos, palavras-chave, palavras com
destaque nos titulos e a redes de colaboracao entre os autores.

Como estratégia de busca se iniciou com a definicio do tema de pesquisa (Universidade e
Ecossistema de Inovacao), palavras-chaves (university and innovation ecosystem or ecosystem of innovation)
e as bases de dados (Web of Science e Scopus) No processo de filtragem foram considerados “artigos
publicados em peridédicos” em todas as areas. O portfdlio bibliografico foi definido segundo os seguintes
critérios: (i) identificacdo dos artigos repetidos (critério de exclusao); (ii) artigos publicados no idioma inglés e
portugués; (iii) titulo alinhado ao tema de pesquisa; (iv) resumo alinhado ao tema de pesquisa, (v) disponiveis
nas bases de dados (critério de exclusdo); e (vi) texto alinhado ao tema de pesquisa (leitura integral).
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3.1.2 Etapa 2 - Andlise contelido

A partir da selecdo da literatura que compdem o portfélio bibliografico foi possivel estudar o
conteudo das obras e identificar os principais temas abordados e os assuntos centrais discutidos na area em
estudo.

Para o gerenciamento, tabulacado e tratamento dos dados coletados, foram utilizados os softwares
EndNote® X5, Excel e Vos Viewer. O software EndNote®X5 é um gerenciador de referéncias integrado com as
bases de dados facilitando a pesquisa e analise dos artigos cientificos (ENDNOTE, 2011). Na analise de coautoria
de autores foi utilizado o VoslViewer, trata-se de um software que permite construir redes bibliométricas
baseadas em dados baixados de bancos de dados bibliograficos (VAZ; LEZANA; MALDONADO, 2017). Para
contribuir com a analise de tematica dos artigos foi realizado o estudo das palavras com maior destaque nos
titulos e palavras-chaves, ou seja, maior niUmero de repeticdes. A representacdo visual desta analise foi
realizada pelo site “Wordclouds.com”.

4 RESULTADOS

Nesta secdo, apresentam-se os resultados obtidos por meio da aplicacao do método de revisao de
literatura apresentado no capitulo anterior, que esta dividido em dois momentos: i) anélise bibliométrica e ii)
analise de conteudo.

4.1 Andlise bibliométrica

Na fase de busca e filtragem bibliométrica como o tema de pesquisa “Universidade e Ecossistema de
Inovacao” foram encontrados 101 artigos nas bases de dados Web of Science e Scopus. A busca foi realizada
de modo a combinar as palavras-chave conforme o quadro abaixo e encontrar as publicacées que contém as
palavras-chave no Abstract, Title ou Keywords e sem delimitacdo temporal possibilitando verificar a evolucao
do tema durante os anos.

Quadro 1 - Definicdo das palavras-chave
Palavras-Chave

‘innovation ecosystem*”
“ecosystem* of innovation”
Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

universit*.. AND

O simbolo de truncamento “*” foi usado para ampliar o nimero de respostas, pois este recupera
plurais, expressdes com o mesmo radical e variacoes de grafia da palavra-chave. Com os critérios utilizados
nesta pesquisa e exposto na secdo de procedimentos metodoldgicos, apenas 34 artigos se encontram
alinhados ao tema em estudo para compor o portfélio bibliografico (PB) (Quadro 1). A Figura 1 apresenta a
quantidade de artigos retornados na busca, as etapas de triagem dos artigos e da analise sistematica que foi
adotada.
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Figura 1 — Detalhamento da Etapa 1 e o niUmero de artigos retornados em cada etapa

101 artigos encontrados nas
bases de dados

Evolucio dos artigos
duplicados (89)

—>

Titulo alinhado (63)

Resumo alinhado

] (48)

Disponivel nas bases
de dados (40)

— Leitura integral (40)

Alinhado ao tema 34 artigos
portfélio bibliografico (PB)

Fonte: Elaborado pelos autores

O portfdlio bibliografico abaixo inclui o ano da publicacdo, autor/autores e titulo do artigo e periddico
apresentados em ordem cronoldégica, Quadro 2.

Quadro 2 - Portfélio bibliografico

Ano Autores Titulo Periédico
Universiti knowledge flow-based Revista Praxis
2018 | BRANCO, Jose; LIMA, Celso. n/verS{ fesas .nowe ge rlowbase .
innovation ecosystems Educacional
THEODORAKI, Christina; A social capital approach to the Small Business
2018 | MESSEGHEM, Karim; RICE, | development of sustainable entrepreneurial .
. Economics
P. ecosystems: an explorative study
Ai do,od Ivi t Id
2017 AUDY, Jorge. inovagao, o ese.nvo Ylmen €0 papelda Estudos Avancados
Universidade
The dynamic role of universities in Technological
2017 CHEN, Shih; LIN, Wei. developing an emerging sector: a case Forecasting and Social
studly of the biotechnology sector Change
DANIELS, Chux; Innovation for inclusive development, African Journal of Science
2017 | USTYUZHANTSEVA, Olga; public policy support and triple helix: Technology Innovation &
YAO, Wei. perspectives from BRICS Development
DEL VECCHIO, Pasquale et Living Lg?b asan A,f)proach to Activate Internationafl Journal of
2017 al Dynamic Innovation Ecosystems and Innovation and
’ Networks: An Empirical Study Technology Management
Nurt ture: How do E
GALAN-MUROS, Victoria er | '~ (e overnature:Fow doEUropean | ;. inal of Technology
2017 universities support their collaboration with
al, ) Transfer
business?
HU, Lina; LI, Yali; ZHANG, | SPUey on university scientific innovation and'| o et e 1 Facultad de
2017 . cultural construction from the perspective L
Bin. i Ingenieria
of public management
Commercialising university inventions for
2017 KIVIMAA, Paula; BOON, sustainability-a case studly of (non- Science and Public
Wouter; ANTIKAINEN, Riina. Jintermedliating cleantech’at Aalto Policy
University
RANGA. Marina; University-industry cooperation and the .
. 'ly ) i . P . Industry and Higher
2017 MROCZOWSKI, Tomasz; transition to innovation ecosystems in

ARAISO, Tsunehisa.

Japan

Education
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ZHOU, Liging; ZHANG,

Actor-network theory application in global

Revista de la Facultad de

2017
Suodi; AN, Young. power city: An empirical study Ingenieria
Mission impossible? Entrepreneurial
2016 BROWN, Roger. universities and peripheral regional Industry and Innovation
innovation systems
EGLASH, Stephen; RIZK, Discovery and application of exemplar .
2016 P Yy ana appic Fexempiary MRS Bulletin
Sarah. models of innovation
I3 o] Universities: -
. ntrepr?neur/a un/vefS/t/es emerg/ng Small Business
2016 GUERRERO, Maribel et al. models in the new social and economic .
Economics
landscape
A trajectory of early-stage spinoff success:
. J Y Y ‘g P i 'u o Small Business
2016 HAYTER, Chistopher. the role of knowledge intermedjaries within £ .
an entrepreneurial university ecosystem conomics
MCADAM, Maura; MILLER, Situated regional university incubation: A .
2016 ) . . Technovation
Kristel; MCADAM, Rodney. multi-level stakeholder perspective
Knowledge transfer in university quadruple
2016 MILLER, Kristel et al. helix ecosystems: An absorptive capacity R&D Management
perspective
2016 RANGA, Marina et al, Bw/o’/n‘g Tec/?nolc')gy Trans‘f?r Capaatj{/n European Jo-urnal of
Turkish Universities: A critical analysis Education
ROSLI, Ainurul; ROSS, Third-mission policy goals anc'i incentives .
2016 Federica from performance-based funding: Are they Research Evaluation
) aligned?
University innovation ecosystem as a Social Sciences
2016 UGNICH, Ekaterina et al. mechanism of innovation process ]
(Pakistan)
development
Making Smart Regions Smarter: Smart
MARKKULA, Markku; KUNE, :a /'ng‘ mart negions smar e.r m'a.r . Technology Innovation
2015 Specialization and the Role of Universities in .
Hank. . . Management Review
Regional Innovation Ecosystems
University-industry knowled. h :
STRIUKOVA, Ludmila; AIVeIsRy-inaustly Knowieage exc af‘/ge‘ European Journal of
2015 ) An exploratory study of Open Innovation in ]
RAYNA, Thierry. i . Innovation Management
UK universities
CHANDRAN, Govindaraju; Innovation systems in Malaysia: A
2014 SUNDRAM, Veera; perspective of university-industry R&D Al and Society
SANTHIDRAN, Sinnappan. collaboration
The role of university in eco-
MARTINEZ, Saez; MORENO, entrepreneurship: Evidence f'rom the EnYiroanwentaI
2014 eurobarometer survey on attitudes of Engineering and
Gonzalez; HOGAN, Teresa.
european entrepreneurs towards eco- Management Journal
innovation
Research universities, technology transfer,
N esea‘rc LI/‘I/VE.’fS/ fes, e'c nology transfer, Studies in Higher
2013 BRODHAG, Christian. and job creation: what infrastructure, for )
- Education
what training?
2013 ETZKOWITZ, Henry. StartX a'nd the ’Par’adox ofSucceSf’: Filling Social Scie'nce
the gap in Stanford's entrepreneurial culture Information
Are elite university graduates aiding China's
transi;ionuto/ l;n i:7J/;agval‘i;/n-bas;'af eionc;m ? Asia-Pacific Journal of
2013 ZHANG, Linxiu et al. v Accounting and

Results from a career choices survey among
would-be innovators in China and the USA

Economics
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201
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Universities, research and the "innovation
Union"

Procedia - Social and
Behavioral Sciences

201
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International Research
Journal of Finance and
Economics

2011

TRAILER, Helmut; WATZKE,
Heribert; SAGUY, Sam.

Reinventing R&D in an Open Innovation
Ecosystem

Journal of Food Science

2010

COSH, Andy; HUGHES, Alan.

Never mind the quality feel the width:
University-industry links and government
financial support for innovation in small
high-technology businesses in the UK and
the USA

Journal of Technology
Transfer

2006

SMITH, Kenneth.

Building an Innovation Ecosystem: Process,
Culture and Competencies

Industry and Higher
Education

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Os artigos foram analisados procurando identificar: nimero de artigo por autor, publica¢des ao longo
dos anos, paises, instituicdes de ensino, nimero de publicacdes por periddicos, as palavras-chave mais
presentes nas publicagdes, os termos com maior destaque nos titulos dos artigos e a rede de colaboracao entre

os autores.
Os 34 artigos foram escritos por 92 autores e coautores, publicado em 30 periodicos, no periodo de
2006 a 2018, em 22 paises com destaque aos USA com 11 publicacdes na area (Figura 2), 62 instituicdes de
ensino e 69 palavras-chave.

Figura 2 — Paises com publicacdées no tema
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Fonte: Elaborado pelos autores (2019).
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Observa-se na Figura 3 a distribuicao cronolégica dos artigos publicados no tema e o acumulado por
ano. Verifica-se que a primeira publicacdo ocorreu em 2006, havendo um periodo de quatro anos até a
segunda publicacdo e, ainda que a maior concentracao esteja nos anos 2016 e 2017 com nove publicacdes
cada ano.

Figura 3 — Ordem cronoldgica de publicacdes
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Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Analisando os autores mais relevantes do PB com auxilio do software VosViewer, identificou-se 92
autores e coautores que juntos formam 32 clusters com 114 /inks. Os clusters representam os autores que
trabalharam juntos em seus estudos de pesquisa e os /inks sdo as conexdes, ou seja, relacdo de coautoria,
conforme Figura 4.

Figura 4 - Rede de cooperacao entre autores
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cheqysoh.

audy, j.

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).
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Com a rede de autores é possivel identificar uma segmentacdo na area, simbolizados pelo alto
nuimero de pequenos c/usters (menos de quatro autores). Em geral, os autores e coautores estdao abordando o
mesmo tema central ‘universidade e o ecossistema de inovagao”, porém os assuntos abordados seguem com
diferentes direcionamentos, por exemplo: universidade-industria, quadrupla hélice, universidade
empreendedora, entre outros. Logo, isso evidencia o alto nimero de c/lustere poucos /inks. Os maiores clusters
estdo em vermelho, verde, azul, amarelo e roxo, sendo compostos por mais de cinco autores, conforme Quadro
3.

Quadro 3 - Detalhamento dos maiores c/ustersde autores e coautores

Cluster Autor Instituicdo de ensino Pais
Vermelho | Ar,l.M. Karadeniz Technical University Turkey
(M Araiso,T. Hokkaido University Japan
Mroczkowski,T. American University USA
Ranga, M. Stanford University USA
Sukan, F.V. Ege University Turkey
Temel, S. Ege University Turkey
Yesilay, R.B. Ege University Turkey
Verde (2) Alexander,A. University of Exeter UK
McAdam, M. Ulster University UK
McAdam, R. Ulster University UK
Miller K. Queen’s University Ireland
Moffett,S. Ulster University UK
Puthusserry,P. Queen’s University Ireland
Azul (3) Chernokozov, A. Don State Technical University Russia
Dossanova, A. Turan Astana University Russia
Kashkhynbay, B. Russia
Koryakovtseva,O. | Yaroslavl State pedagogical Russia
University
Ugnich, E. Don State Technical University Russia
Velichko, E. Don State Technical University Russia
Amarelo (4) | Boswell, M. Stanford University USA
Darwin, R. Stanford University USA
Pollak, E. Stanford University USA
Rozelle, S. Stanford University USA
Zhang, L. Institute of Geographical China
Sciences and Natural Resources
Research
Roxo (5) Fayolle, A. Universitat Autonoma de Spain
Barcelona
Guerrero, M. University of Deusto Spain
Klofsten, M. Linkoping University/CIE Sweden
Mian, S. School of Business, State USA
University of New York
Urbano, D. Universitat Autonoma de Spain
Barcelona

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Verificou-se nos artigos que apenas trés dos autores possuem duas publicagdes, sendo que dois sao
coautores do mesmo artigo, os demais autores e coautores possuem somente uma publica¢do cada no tema.
Os autores com duas publicacoes sao Miller,K. e McAdam,R. com os artigos intitulados Knowledge transfer in
university quadruple helix ecosystems: An absorptive capacity perspective e Situated regional university
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incubation: A multi-level stakeholder perspective. O terceiro autor com duas publicacbes é Ranga, M. com os
artigos Building Technology Transfer Capacity in Turkish Universities: A critical analysis e University—-industry
cooperation and the transition to innovation ecosystems in Japan. Os dois maiores clusters (vermelho e verde)
sdo compostos pelos autores com duas publicagées e os coautores, conforme pode ser observado com maior
detalhe na Figura 5.

Figura 5 - Rede de cooperacao dos dois maiores clusters
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Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Foram identificados um total de 30 periédicos, o peridédico Small Business Economics possui trés
publicagdes, outros quatro periddicos com duas publicacdes e os demais apenas um artigo no tema. Na Figura
6, encontra-se os peridédicos com mais de duas publicagdes no tema. O periddico Small Business Economics é
um periédico internacional que aborda temas importantes na area de empreendedorismo, empresas
familiares, pequenas e médias empresas e criacdo de novos empreendimentos.

A revista tem um escopo amplo, incluindo caracteristicas dos empreendedores, dreas ocupacionais,
novos empreendimentos e inovagao, gestao do ciclo de vida e avaliacdo de desempenho de empresas, bem
como o papel desempenhado pelas institui¢des e politicas publicas nos contextos locais, regional, nacional e
internacional. Os artigos publicados no Small Business Economics tipicamente enfatizam a relevancia
econdmica e social dos resultados da pesquisa, sendo uma revista lider em empreendedorismo, publica artigos
tedricos e empiricos, incentivando a pesquisa interdisciplinar de um amplo espectro de disciplinas e areas.

Figura 6 — Periédicos com publicacdes no tema

Revista de la Facultad de Ingenieria
Journal of Technology Transfer
Journal of Technology Transfer

Industry and Higher Education

Small Business Economics

Periodicos

N2 de publicacdes

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).
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Referente a analise das palavras-chave mais relevantes nos artigos analisados (total de 69 palavras-
chaves), ha uma presenca forte das palavras innovation ecosystem (8), innovation (5), innovation policy (2),
Triple helix (2), University (2). Uma vez que as palavras em destaque sdo aquelas que mais se repetem e
representam o escopo das temdticas de cada artigo.

Analisou-se também a representatividade das palavras e, ndo somente dos termos usados como
palavras-chave, assim, identificou-se que “University’ possui uma representatividade maior, pois como
palavra-chave ela é usada em combinacao, exemplos: Research Universities, University incubation models,
University spinoffs, University-business cooperation, University-industry collaboration e University-industry
links. O mesmo acontece com “innovation’ que também é associada com outras palavras como: /nnovation
Entrepreneurship, Innovation networks, open innovation e outros. Na Figura 7 observa-se a
representatividade das palavras-chaves.

Figura 7 - Palavras-chaves em destaque

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Dando continuidade a andlise de tematica dos artigos, evidenciaram-se também as palavras mais
relevantes nos titulos dos dos mesmos, destacando a presenca forte dos termos: innovation university e
ecosystem. A representacdo em nuvem de palavras foi realizada por meio do site “Wordclouds.com”
permitindo um reconhecimento visual dos termos com maior destaque; a analise foi feita com base no nimero
de vezes que as palavras aparecem no titulo (Figura 8).

Figura 8 - Palavras em destaque nos titulos

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).
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Comparando a Figura 7 e 8 observa-se que /nnovation continua com maior representatividade, como
também University, nos titulos dos artigos possui mais destaque do que ecosystems quando usado como
palavra-chave, portanto sao as temdticas mais abordadas nos artigos analisados como esperado devido a
busca realizada.

4.2 Analise de Conteudo

Na etapa de andlise de conteldo a partir da selecdo da literatura foi possivel levantar os temas
abordados pelos artigos do portfélio bibliografico e uma visao geral dos assuntos centrais discutido na area
em estudo.

No Quadro 4, empregou-se analise de conteldo com a leitura integral das obras identificando os

temas abordados de cada artigo do PB.

Quadro 4 — Temas abordados nos artigos do portfélio bibliografico

Autores

Titulo

Temas abordados

BRANCO, Jose; LIMA,
Celso.

Universities as knowledge
flow based innovation
ecosystems

Aborda o ecossistema de inovacdo baseado em fluxos
de conhecimento ao contexto universitario com a
simulacdo do comportamento de individuos em um
ambiente universitario expostos a um ambiente
estavel e aum ambiente em constante mudanca para
avaliar a evolucao de sua motivacdo em aprender e
adotar novas praticas pedagdgicas.

THEODORAKI,
Christina;
MESSEGHEM, Karim;
RICE, P.

A social capital approach to
the development of
sustainable entrepreneurial
ecosystems: an explorative
study

Procura desenvolver uma compreensao mais robusta
de ecossistemas empresariais sustentaveis baseados
na universidade, por meio de uma analise
aprofundada de um elemento essencial de apoio ao
empreendedorismo: a incubadora de empresas
universitarias.

AUDY, Jorge.

A inovagdo, o
desenvolvimento e o papel
da Universidade

Aborda a tematica da relagcdo entre inovagao, o
desenvolvimento e o papel da universidade no
contexto da sociedade do conhecimento.

CHEN, Shih; LIN, Wei.

The dynamic role of
universities in developing an
emerging sector: a case
study of the biotechnology
sector

Explora as redes de colaboracdo de P&D entre as
universidades e os outros atores do sistema de
inovacao setorial de biotecnologia para entender
como as universidades fazem uso dos conhecimentos
trocados com outras partes para moldar a sociedade.

DANIELS, Chux;
USTYUZHANTSEVA,
Olga; YAO, Wei.

Innovation for inclusive
development, public policy
support and triple helix:
perspectives from BRICS

Investiga o papel da inovacao referido como inovacao
para o desenvolvimento inclusivo (IID) e os /inks para
politicas publicas nos paises do BRICS (Brasil, Russia,

india, China e Africa do Sul).

DEL VECCHIO,
Pasquale et al.

Living Lab as an Approach to
Activate Dynamic
Innovation Ecosystems and
Networks: An Empirical
Study

Discute a importancia do Living Labs como um
mecanismo efetivo que pode apoiar a criagao de
ecossistemas e redes dinamicas de inovacgao.
Explorando sua relevancia para a definicdo de
estratégias regionais de crescimento inteligente, que
valorizem o conhecimento interno e externo ativos.

GALAN-MUROS,
Victoria et al.

Nurture over nature: How do
European universities

Identificar e avaliar os mecanismos que as
universidades europeias estdo usando para fomentar a
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support their collaboration
with business?

operacional e avalia sua relagdo com as atividades da

colaboragao da industria em nivel estratégico e

UBC (university-business cooperation).

Study on university scientific

O artigo investiga a integracao da cultura de inovacao,

onstrucdo da cultura inovadora em universidades, na

. . innovation and cultural C
HU, Lina; LI, Yali; . . . Lo L
ZHANG. Bin construction from the perspectiva da gestdo publica e finaliza com
T perspective of public recomendacdes politicas para promover a inovagao
management colaborativa em universidades.

Commercialising universit L 3 L
, . 9 o .y Intermediacéo na fase de pré-comercializacdo de

KIVIMAA, Paula; inventions for sustainability-

BOON, Wouter;
ANTIKAINEN, Riina.

i
a case study of (non-
Jintermediiating ‘cleantech’

at Aalto University

Universidade da Finlandia, com foco nas atividades de

nvencdes de tecnologia limpa desenvolvidas em uma

um intermedidrio de inovacao universitaria.

RANGA. Marina;

University—industry

Politicas de colaboracao universidade-industria (UIC)

MROCZOWSKI, cooperation and the no Japao desde meados da década de 1990 até o
Tomasz; ARAISO, transition to innovation presente e analisa seu papel na formacao do
Tsunehisa. ecosystems in Japan ecossistema de inovacgdo do pais.
Estuda os elementos do ecossistema de inovacéo,
ZHOU, Liging; Actor-network theory incluindo universidade, empresa, conveniéncia de
ZHANG, Suodi; AN, | application in global power tréfego, interacgdo cultural etc,, e como afetam o
Young. city: An empirical study resultado econdmico em 35 cidades globais de

energia baseadas na teoria do ator-rede.

BROWN, Roger.

Mission impossible?
Entrepreneurial universities
and peripheral regional
innovation systems

Relacdo de investimentos a universidades da Escécia e

o retorno deste investimento a economia. Verificando

o alinhamento com pequenas e médias empresas,
empreendedores locais e com atores da politica.

EGLASH, Stephen;
RIZK, Sarah.

Discovery and application of
exemplary models of
innovation

Explora inovagbes bem-sucedidas procurando
compreender como as universidades podem ser focos
de inovagao e empreendedorismo g, apoia um
ecossistema vibrante de inovagdo nos campos de
materiais, energia e meio ambiente da Universidade
de Stanford.

GUERRERO, Maribel
etal

Entrepreneurial universities:

emerging models in the new

social and economic
landscape

Examina o papel das universidades empreendedoras
como impulsionadoras de atividades de inovacao e
empreendedorismo, come¢ando com uma visdo geral,

delineando uma estrutura abrangente.

HAYTER, Chistopher.

A trajectory of early-stage
spinoff success: the role of
knowledge intermediaries
within an entrepreneurial
university ecosystem

Compara a composicao e as contribuicdes das redes
sociais entre os empresarios académicos e examinar
como essas redes coevoluem com a trajetdria de
desenvolvimento de spin offs universitarios. Além
disso, examina o impacto especifico de politicas e
programas destinados a incentivar a formacao de spin

offs universitarios.

MCADAM, Maura;
MILLER, Kristel;
MCADAM, Rodney.

Situated regional university
incubation: A multi-level
stakeholder perspective

Explora os modelos de incubacao universitaria dentro

de caracteristicas e restri¢des regionais e
organizacionais exclusivas e a importancia no
desenvolvimento econémico por meio da inovacao e
da criacdo de empregos.

MILLER, Kristel et a/.

Knowledge transfer in

Estuda os fendmenos da transferéncia de
conhecimento em um contexto de inovacgao aberta,

university quadruple helix
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ecosystems: An absorptive

capacity perspective

onde multiplos stakeholders da quadrupla hélice
estao interagindo.

RANGA, Marina et al.

Transfer Capacity in Turkish

A
Building Technology n

Universities: A critical

. pe
analysis

Avaliacdo sobre retorno no desempenho de ensino e

alisa o retorno sobre o financiamento/investimento
governamental em universidades da Turquia.

squisa, criacao de novos empregos, novos produtos
e servicos, desenvolvimento regional.

ROSLI, Ainurul; ROSSI,
Federica.

performance-based funding:

Third-mission policy goals
and incentives from

Are they aligned? al

Investigacao de como a politica aborda o incentivo e

engajamento da terceira missao, o uso de
financiamento baseado em desempenho para
recompensar o sucesso das universidades,
inhamento aos objetivos mais amplos de apoiar um
ecossistema de inovacao.

UGNICH, Ekaterina et

ecosystem as a mechanism

. o . €
University innovation

Analisa os problemas de funcionamento do
cossistema inovador da universidade. Justificando a
importancia do ecossistema de inovagao e a
identificacao de suas perspectivas no

MARKKULA, Markku;
KUNE, Hank.

al. of innovation process . o
desenvolvimento da comercializagdo de resultados de
development . . . T .
atividades intelectuais em uma instituicdo de ensino
superior.
Descreve o programa da Comissdo Europeia para
Making Smart Regions estratégias de pesquisa e inovagao para especializacdo

Smarter: Smart
Specialization and the Role
of Universities in Regional
Innovation Ecosystems

inteligente (RIS3) e mostra como a Regido de
Helsinque na Finlandia esta usando especializacao
inteligente, orquestragdo de ecossistemas e o papel
ativo das universidades para melhorar a inovacao
regional.

STRIUKOVA, Ludmila;
RAYNA, Thierry.

Innovation in UK universities

University-industry
knowledge exchange: An
exploratory study of Open

universidades acreditam que devem desempenhar no
open innovation, bem como as mudancas que podem
ter surgido como consequéncia da maior consciéncia

Aborda a teméatica de open innovation dentro do
contexto universitario com foco no papel que as

das universidades sobre esse conceito.

CHANDRAN,
Govindaraju;
SUNDRAM, Veera;
SANTHIDRAN,
Sinnappan.

Innovation systems in

Malaysia: A perspective of

university-industry R&D
collaboration

Trata sobre a relagao entre universidade-industria para

o desenvolvimento sustentavel do ecossistema de
inovacdo. Mostra o compromisso do governo em
mpulsionar a economia do pais por meio da inovacao.
Especialmente em relagdo a universidade em
colaboracao industrial de P&D.

MARTINEZ, Saez;
MORENO, Gonzalez;
HOGAN, Teresa.

The role of university in eco-
entrepreneurship: Evidence
from the eurobarometer
survey on attitudes of
european entrepreneurs
towards eco-innovation

Examina o impacto da colaboragdo universitaria em
pequenas empresas ecoinovadoras com base nos
dados do primeiro inquérito sobre a ecoinovacgao na

Europa.

BRODHAG, Christian.

Research universities,
technology transfer, and job
creation: what infrastructure,

for what training?

Analisa os ecossistemas de inovacao tratando de

diversos aspectos desde o compromisso do negécio,

como o compromisso dos estudantes e das
universidades.
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ETZKOWITZ, Henry.

StartX and the 'Paradox of

Success* Filling the gap in

Stanford's entrepreneurial
culture

Identifica a capacidade empreendedora e de
transferéncia de tecnologia.

ZHANG, Linxiu et al.

Are eljte university
graduates aiding China's
transition to an innovation-
based economy? Results
from a career choices survey
among would-be innovators

in China and the USA

Estudo de caso com alunos matriculados nos
departamentos de engenharia das universidades de
elite na China e nos EUA. Espera-se que a andlise possa
emprestar alguma base empirica para descobertas no
debate em curso sobre a China e o seu potencial de
inovagao.

HARRISON, Kenneth
etal

Building a life sciences
innovation ecosystem

Discute a importancia de gerar inovacao na area de /ife
science e criagao de startup.

CARAYANNIS, Elias;
CAMPBELL, David.

Open Innovation Diplomacy
and a 21st Century Fractal
Research, Education and
Innovation (FREIE)
Ecosystem: Building on the
Quadruple and Quintuple
Helix Innovation Concepts
and the "Mode 3"
Knowledge Production
System

Trata sobre diversos temas como a Diplomacia,
Democracia Cultural, Niveis de modos e sobre triplice
hélice, quadrupla hélice e quintupla hélice. Sugerindo

uma ligagao entre teoria dos sistemas e a
compreensao do conhecimento, enfatizando sistemas
multiniveis de conhecimento, com abordagem para
criacao, difusdo e uso do conhecimento.

MAES, Katrien;
DEBACKERE,
Koenraad; VAN DUN,
Paul.

Universities, research and
the "innovation Union"

Apresenta os pontos de vista de algumas das
principais universidades de investigagdo intensiva
(RIUs) da Europa, como contributo para o
desenvolvimento da estratégia da unido europeia (UE)
e as iniciativas que dela resultam.

MERCAN, Birol;
GOKTAS, Din.

Components of innovation
ecosystems: A cross-country
study

Analisa os componentes determinantes para um
Ecossistema de Inovacdo segundo: desenvolvimento
de clustering, a colaboracdo universidade-industria e a
cultura para inovar.

TRAILER, Helmut;
WATZKE, Heribert;

Reinventing R&D in an Open
Innovation Ecosystem

Estudo de caso sobre a mudanca de paradigma para a
reinvencao da P&D.

SAGUY, Sam.
Never mind the quality feel
the width: University-
industry links and Andlise de uma amostra de empresas britanicas e
COSH, Andy; government financial americanas nos setores de servico e manufatura, a fim
HUGHES, Alan. support for innovation in

small high-technology
businesses in the UK and the
USA

de analisar a forca relativa dos ecossistemas (relacao
entre indUstria e universidade).

SMITH, Kenneth.

Building an Innovation
Ecosystem: Process, Culture
and Competencies

Examina os trés componentes de um ecossistema de
inovacao (empresas, universidades e governo) e suas
implicag6es para corporagdes, universidades e
politicas publicas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).
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Na classificacdo da base tedrica dos 34 estudos em assuntos centrais associados a que estd sendo
discutido sobre Universidades e o Ecossistema de Inovacdo, empregou-se andlise de contelido com a leitura
integral das obras selecionando o foco dominante de cada referéncia, como pode ser visto no Quadro 5.

Quadro 5 — Assuntos centrais dos artigos analisados

Assuntos centrais do portfélio
Autores

bibliografico
MARKKULA, Markku; KUNE, Hank (2015); UGNICH, Ekaterina

et al. (2016); KIVIMAA, Paula; BOON, Wouter; ANTIKAINEN,
Riina (2017); MAES, Katrien; DEBACKERE, Koenraad; VAN Universidades no Ecossistema de
DUN, Paul (2011); ZHOU, Liging; ZHANG, Suodi; AN, Young

Inovagao

(2017); BRODHAG, Christian. (2013); CHEN, Shih; LIN, Wei
(2017); MILLER, Kristel et al. (2016)
GUERRERO, Maribel et al. (2016); ETZKOWITZ, Henry (2013);
EGLASH, Stephen; RIZK, Sarah (2016); HAYTER, Chistopher
(2016); HARRISON, Kenneth et a/. (2012); THEODORAKI,
Christina; MESSEGHEM, Karim; RICE, P. (2018); MCADAM,
Maura; MILLER, Kristel; MCADAM, Rodney (2016); ZHANG,
Linxiu et al (2013)

Universidades empreendedoras
(criacdo de spin-off, startup,

incubadoras universitarias, perfil

universitario inovador, atividades de

empreendedorismo)
THEODORAKI, Christina; MESSEGHEM, Karim; RICE, P. Ecossistema universitario
(2018); HAYTER, Chistopher. (2016); empreendedor
AUDY, Jorge (2017); BROWN, Roger (2016); ROSLI, Ainurul;

ROSSI, Federica (2016)

AUDY, Jorge (2017); DANIELS, Chux; USTYUZHANTSEVA,

Olga; YAQ, Wei (2017); CARAYANNIS, Elias; CAMPBELL, Triplice Hélice
David (2011); SMITH, Kenneth (2006)

DEL VECCHIO, Pasquale et a/ (2017); MILLER, Kristel et al.
(2016); CARAYANNIS, Elias; CAMPBELL, David (2011)

Terceira missao da universidade.

Quédrupla Hélice

CARAYANNIS, Elias; CAMPBELL, David (2011) Quintupla Hélice

RANGA, Marina et a/. (2017); CHANDRAN, Govindaraju;
SUNDRAM, Veera; SANTHIDRAN, Sinnappan (2014);
MARTINEZ, Saez; MORENO, Gonzalez; HOGAN, Teresa
(2014); MERCAN, Birol; GOKTAS, Din (2011); TRAILER,

Relacdo universidade-industria
Helmut; WATZKE, Heribert; SAGUY, Sam (2011); COSH,
Andy; HUGHES, Alan (2010); GALAN-MUROS, Victoria et al.
(2017)
Ecossistemas de inovagao baseado em
BRANCO, Jose; LIMA, Celso (2018);

fluxos de conhecimento ao contexto
universitario

Living Lab, criacio de Ecossist
DEL VECCHIO, Pasquale et a/. (2017) /Ving £an, criagao de tcossistemas €

redes dinamicas de inovacao

Tipos de inovacao relacionados a
HU, Lina; LI, Yali: ZHANG, Bin (2017) Ipos de Inovag !

universidade e gestdo publica

Retorno de investimento
BROWN, Roger (2016); RANGA, Marina et al. (2016) governamental com foco em inovacdo

em universidades

. . Open innovation dentro do contexto
STRIUKOVA, Ludmila; RAYNA, Thierry (2015)

universitario
Fonte: Elaborado pelos autores (2019).
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Com a andlise dos assuntos centrais verificou-se a concentracdo maior de autores tratando do tema
Universidades no Ecossistema de Inovacao discutindo o papel dindmico das universidades ao interagir com os
outros atores do ecossistema de inovacgao. Chen e Lin (2017), destacam que a universidade além de disseminar
o0 conhecimento ela é intermedidria da comercializacdo de tecnologia. Neste contexto as universidades
assumem seu papel de empreendedoras, passando a controlar e comercializar o conhecimento
gerado/propriedade intelectual, principalmente em paises desenvolvidos, desempenhando assim além de (1)
pesquisa e (2) ensino o papel da “terceira missao” (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000).

Como carateristica da terceira missdo da universidade, pode-se citar a criacdo de spin offs
universitarias, startup, incubadoras universitarias, desenvolvimento de perfil universitario inovador, atividades
de empreendedorismo em geral. Hayter (2016), examina o impacto especifico de politicas e programas
destinados a incentivar a formacdo e o sucesso de spin offs universitarias. O autor salienta que o sucesso do
spin offdepende de contatos académicos e nao académicos que conectem professores e alunos a outras redes
sociais, logo, as contribui¢cdes das universidades dependem da existéncia e da inter-relacdo de intermediérios
de conhecimento heterogéneos, pouco coordenados, guiados por um senso de coletividade para encorajar e
apoiar o empreendedorismo académico.

Apesar do papel importante que as universidades desempenham na cadeia de inovagao, como
provedoras e disseminadoras de conhecimento, elas ndo atuam sozinhas, ao contrario fazem parte de um
ecossistema de inovagao maior que envolve atores como governo e industria (MAES; DEBACKERE; VAN DUN,
2011).

Para Smith (2006), a triple hélice faz relacdo com trés “hélices” que se entrelacam gerando um sistema
nacional de inovacdo envolvendo academia/universidades, industria e governo/estado. Neste contexto, a
quadrupla hélice, significa a juncdo de uma “quarta hélice” que identifica em cultura publica, onde existe a
participacdo efetiva da sociedade civil (MILLER et a/, 2016). Carayannis e Campbell (2011), destacam que a
quintupla hélice traz a perspectiva dos ambientes naturais da sociedade e da economia para a produgao de
conhecimento e de sistemas de inovacdo. No entanto, o autor enfatiza que os ambientes devem ser
conceituados como impulsionadores para o avango de producao do conhecimento e sistemas de inovagao
compativel com os interesses analiticos relacionados a ecologia.

De acordo com Chandran, Sundram e Santhidran, (2014) as universidades veem as industrias como
uma importante fonte de conhecimento. A for¢a da colaboracdo universidade-industria é a dimensdo mais
importante de um ecossistema de inovacdo e, essa interacdo acelera a inovacdo e proporciona beneficios
econdmicos e intelectuais para ambos os envolvidos (MERCAN; GOKTAS, 2011).

5 CONCLUSAO

A revisao da literatura permite o desenvolvimento e a compreensao do estado da arte do tema
pesquisado, além de contribuir com a geracdo de conhecimento ja existente sobre a producéo cientifica (VAZ;
LEZANA; MALDONADO, 2017).

Foi realizada uma revisao estruturada de literatura no periodo de 2006 e 2018 com busca nas bases
de dados Web of Science e Scopus, conforme método apresentado de Construcdo da colecao de artigos,
Processo de filtragens, Andlise bibliométrica e Analise contetddo. Possibilitando a andlise quantitativa e
qualitativa do portfélio bibliografico composto por 34 artigos estabelecendo um panorama das pesquisas
realizadas nos ultimos no tema Universidade e ecossistema de inovacao.

A analise bibliométrica resultou no parecer quantitativo dos 34 artigos do portfélio bibliografico,
sendo identificado que foram escritos por 92 autores e coautores, publicados em 30 periédicos no periodo de
2006 a 2018, em 22 paises, por 62 instituicdes de ensino e, apresentam um total de 69 palavras-chave com
destaque para university e innovation.

A partir da analise de conteudo, verificou-se que os c/usters em geral, possuem autores e coautores
que estao abordando o mesmo tema central "universidade e ecossistema de inovacdo". Os assuntos abordados
possuem diferentes ligagdes entre universidade e autores do ecossistema, principalmente considerando a
relacdo do governo e industria. Alguns autores como Harrison et al. (2012), Etzkowitz (2013), Zhang et al.
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(2013), Eglash e Rizk (2016), Guerrero et al. (2016), Hayter (2016), McAdam, Miller e McAdam (2016) e
Theodoraki, Messeghem e Rice (2018), e destacam a comercializacdo do conhecimento cientifico para além
dos limites da universidade, destacando barreiras e oportunidades e o papel da universidade empreendedora,
como por exemplo, na criacao de spin offs, startups, incubadoras e aceleradoras, entre outras acdes voltadas
ao cenario empreendedor.

Portanto, as universidades precisam criar uma atmosfera adequada em que a comunidade
universitaria possa explorar, avaliar e potencializar o conhecimento, para que o mesmo seja transformado e
aplicado de acordo com a realidade da sociedade.

Com isso, espera-se que este trabalho influencie na realizacdo de novas pesquisas para que visem
compreender as diferentes realidades das universidades, com o intuito de identificar possiveis caminhos de
crescimento e fomentar a cooperacdo no desenvolvimento de projetos inovadores, criando e disseminando
ainda mais conhecimento, pois além de estimular, as universidades devem dar apoio e capacitacao as
iniciativas empreendedoras, para que uma haja uma real integracdo ao ecossistema de inovacéo.

Como recomendacao para os trabalhos futuros, sugere-se: i) utilizar um nimero maior de bancos de
dados do portal da Capes; ii) considerar outros trabalhos, como teses, dissertacdes, monografias, congressos e
livros e iv) identificar outros artigos alinhados ao tema nas referéncias dos artigos retornados. Logo, com o
desenvolvimento deste trabalho, pbéde-se contribuir com um panorama da producdo académica e
fundamentar novos estudos que abordam o relacionamento das universidades com os demais atores do
ecossistema de inovacao.
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