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RESUMO

O artigo apresenta um estudo sobre as perspectivas de carreira dos estudantes de administracdo da
Universidade Federal de Mato Grosso nas diferentes geragdes dos participantes. O objetivo geral € identificar
a pretensdo de carreira ap6s a conclusdo do curso e, de modo mais especifico, pesquisar 0 quanto a
universidade pode influenciar nessas decisdes; detectar se 0 estudante tem desenhado o seu planejamento
de carreira e as perspectivas de carreiras nas diferentes geracGes. A metodologia € de carater exploratorio,
descritiva, quantitativa e a técnica de coleta de dados foi um levantamento de dados por meio de questionério
com perguntas fechadas. Notou-se no referencial tedrico que as gera¢fes comparadas (X e Y) sdo muito
diferentes em termos de expectativas de vida e carreira, mas que nesse estudo as respostas foram similares.
Identificou-se que os estudantes tém realizado o planejamento de carreira, ainda que na universidade néo
tenha sido abordado de forma concreta. Foram constatados em quais ramos 0s estudantes ja atuam e
comparou-se como isso pode influenciar na escolha de carreira, 0 que foi demostrado ao abordarem sobre
quais as pretensdes de carreira. Além disso, revelou-se quais as suas prioridades na escolha de seus empregos
e os fatores que levariam a desistir dele, 0 que para ambas das gera¢des comparadas (X e Y) foi similar.
Palavras-chave: Planejamento de carreira. Perspectiva profissional. Geracdo X. Geracéo Y.

Career perspectives of students of administration of the Federal University of Mato
Grosso: a comparison between the students of generations Xand Y

ABSTRACT

The article presents a study about the career perspectives of students of the management course of the Federal
University of Mato Grosso taking into account the different generations of the participants. The general
objective is to identify students” career aspiration after the conclusion of the course and in a more specific way,
to investigate how much the university can influence in these decisions; detect if the students have designed
their career planning and career prospects in the different generations. The methodology is exploratory,
descriptive and quantitative, and the data collection technique was a data collection through a questionnaire
with closed questions. It was noted in the theoretical framework that the generations compared (X and Y) are
very different in terms of life expectations and career, but in this study the answers were similar. It was
identified that the students have made the planning of career, although in the university, it has not been
approached in a concrete form. We also verified in which areas the students already work and we compared
how this can influence the choice of a career, which was demonstrated when discussing about the career
aspirations. In addition, the study revealed the priorities of the students in relation to their choices for jobs and
the factors that would lead them to give up those choices. For both of the compared generations (X and Y) the
results were similar.

Keywords: Career planning. Professional perspective. Generation X. Generation Y.
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1 INTRODUCAO

Os estudos envoltos da trajetéria do trabalho ilustram os aspectos que compdem a organizacéo,
sejam eles sociais, politicos, humanos ou funcionais (SANTOS et al, 2011). As transformac®es organizacionais
€ sociais que ocorreram nas Ultimas décadas provocaram varios efeitos sobre as pessoas, de modo que isso
afeta na forma como o ser humano lida com o trabalho, 0 que causou diversas mudancas nos conceitos de
carreiras (OLIVEIRA et al, 2014).

O mercado de trabalho tornou-se com o passar dos anos mais competitivo e o profissional
ingressante/atuante se depara com o crescimento das organiza¢des e a maior exigéncia dos contratantes
(MALLET, 2015). Diante disso, os profissionais precisam ter claros e definidos os seus objetivos de carreira e
qual o processo necessario para alcancar os resultados que almejam.

No passado, os profissionais deixavam que o seu planejamento de carreira fosse feito pela
organizacao e essa por sua vez planejava o futuro colaborador a medida com o que lhe cabia dentro da prépria
organizacao (MALLET, 2015). Porém, ainda segundo o mesmo autor, com o passar dos anos e o acirramento
do mercado de trabalho, o profissional demandou administrar a sua prépria carreira de modo que fosse de
acordo com seus objetivos e com o que as organizagdes esperavam dele.

As carreiras sdo observadas de variadas formas nas diferentes geragdes, 0 que motiva estudos sobre
elas para ao menos chegar-se em um consenso quanto ao perfil de cada uma. Atualmente ha seis geragées
coexistindo no mundo ao mesmo tempo, sdo elas: tradicionalistas, baby boomers, Geracdo X, Geragéo Y,
Geracdo Z e a mais nova Geracdo Alpha, e a0 menos quatro delas coexistindo juntas no mercado de trabalho
(CALAZEIRO, 2011; OLIVEIRA et al, 2014; DALAPRIA et al, 2015).

Desde muito jovem todas as pessoas sao questionadas quanto ao “o que vocé quer ser quando
crescer?” e as duvidas sobre esse assunto podem ficar ainda maiores diante da insercdo em uma universidade.
As respostas para essa pergunta podem ser diferentes diante das gerac¢des inseridas dentro de uma mesma
universidade. Dessa forma, a investigacado visa responder: quais sdo as perspectivas de carreira dos estudantes
do curso de Administracdo na Universidade Federal de Mato Grosso em suas diferentes geragoes?

O objetivo geral do artigo é identificar a pretensdo de carreira dos estudantes de Administracdo da
UFMT ap6s a conclusdo do curso. De modo mais especifico, séo também objetivos do estudo: pesquisar o
quanto a universidade pode influenciar nessas decisbes; detectar se 0o aluno tem desenhado o seu
planejamento de carreira e as perspectivas de carreiras em diferentes gera¢des dentro da universidade.

A pesquisa é socialmente relevante, pois visa mostrar que as diferentes geragdes devido aos seus
perfis, assumem distintos comportamentos em relagdo ao trabalho e carreira, 0 que para o seio social se mostra
importante.

E relevante economicamente, pois tratar sobre o planejamento de carreira pessoal € vantajoso para
que os jovens consigam tracar sua carreira de modo adequado, sendo que ao sairem da universidade ndo
focalizem esforgos em atividades das quais ndo vislumbrem ganhos econémicos a longo prazo ou mesmo
“percam tempo” em carreiras que ndo promovam a sua autorrealizacdo, o que poderia ser evitado com o
planejamento.

Esse planejamento quando tragcado déa visdo de futuro e faz com que os profissionais estejam mais
bem preparados para escolher onde e quando atuar, bem como alcancar objetivos financeiros. Além de tudo
isso, € pertinente academicamente porque visa incrementar um assunto importante, além de permitir
identificar como a relacéo aluno-universidade pode ser melhorada em termos de planejamento de carreira.

Para auxiliar o estudo e obter as bases conceituais para a pesquisa foram levantados conceitos e
definicBes dos aspectos do estudo. Inicialmente na se¢do 2.1 se busca entender sobre o trabalho, pois este é a
origem de todo o estudo de carreiras; depois na sec¢do 2.2 é apresentado o conceito de carreiras, planejamento
e perspectivas para entdo posteriormente, na secdo 2.3, tratar como esta é demonstrada nas diferentes
geracdes (baby boomers, X, Y e Z).

SN 2237-4558 - Navus - Floriandpolis « SC+ v.9 + n. 1+ p. 87-104 - jan./mar.2019 88



Perspectivas de carreira dos estudantes de administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso: comparativo entre o0s estudantes das geraces X e Y

Mariana de Siqueira Haidamus Monteiro; Diogo Barbosa Leite

2 CONCEITO E DEFINIGOES DE TRABALHO

O trabalho é tdo antigo quanto o préprio homem, ja que desde a pré-histéria o ser humano é
conduzido a cacar, pescar e lutar para satisfazer a sua fome e sobreviver. Entende-se entdo que o trabalho
surgiu como uma saida para o homem suprir suas necessidades basicas. Ainda na pré-histéria o homem
comeca a fabricar suas préprias armas e instrumentos de defesa para se defender de animais e de outros
homens, o que também foi considerado uma forma de trabalho (REIS, 2010).

O ser humano ao longo do tempo evoluiu de forma que se utilizando do trabalho proveniente de
autodefesa ou para saciar suas necessidades, desenvolveu técnicas para tornar a matéria existente na natureza
em ferramentas de grande utilidade. Nessa premissa, Nascimento e Barbosa (1996, p. 13) exemplificam que o
homem utilizava “o fémur de um animal morto, que foi transformado em porrete, com o qual seria possivel
abater um outro animal”.

O trabalho foi taxado como algo negativo desde os tempos mais antigos e apenas nhas Ultimas décadas
passou a ter conceitos positivos. Em toda a sua histéria antiga o trabalho era considerado indispensavel para
reproducdo e necessidades, porém nunca desejavel, pois sobre ele caia a condicdo de castigo (A
ETIMOLOGIA..., 2010). O mesmo autor segue afirmando que etimologicamente a palavra trabalho advém do
latim trjpalium (ou trepalium) que significa instrumento de tortura formado por trés paus (7 + paulim), onde
eram atados os condenados ou servindo para prender os animais dificeis de ferrar. Ou seja, sua associagéo foi
feita a tortura e sofrimento.

Cada periodo historico tem a sua visdo e modo de encarar o trabalho, na antiguidade, por exemplo,
era considerado uma atividade ndo humana, pois nado era livre e sé os escravos o faziam. Na modernidade
passa a ser considerado um bem que atinge a si e aos que estdo préximos, nesse ponto tanto a classe
trabalhadora quanto a patronal estdo em atividade lucrativa (BLOCH, 2005; FARIAS, 2010). O que se destaca foi
que ao longo do tempo diferentes abordagens e concep¢8es quanto ao trabalho foram fundamentais para
modificar a relacdo entre o ser humano e as organizagdes do qual fazia parte.

Ainda segundo aqueles autores, o trabalho pode ser definido dentre os conceitos religioso,
econdmico e filosofico no qual desses, apenas o Gltimo tem um sentido positivo e de realizagéo.

a) O trabalho no conceito religioso, segundo o cristianismo, surgiu como fonte do pecado original e
como métodos de castigo, por exemplo, na Biblia Sagrada consta em Génesis 3:19 “[...] comeras o teu pao com
o suor do teu rosto”. O trabalho é a obrigacao e deve-se fazé-lo para construir o reino de Deus, logo, quanto
mais arduo o fizer, melhor. (ROMAO, 2004).

b) O saléario, a troca de trabalho por pagamento € claramente o conceito do ponto de vista econdmico.
O recebimento é realizado depois do cumprimento de sua forca para algo, o trabalhador gera energia para
que o empregador gere a ele uma troca que pode vir em forma de dinheiro ou de outros produtos (ROMAO,
2004).

¢) Nascimento e Barbosa (1996, p. 19) afirmam que “o trabalho humano é fundamentalmente social.
Sua ldgica diz que o homem estard sempre ou trabalhando para alguém ou com alguém, ou por alguém”.
Diante de todas estas perspectivas sobre o trabalho, ainda ha a definicdo que o relaciona com a auto realizacdo
do homem, com sua formacdo plena, como fonte de identidade, realizagdo pessoal, equilibrio, troca de
conhecimentos, garantia de sobrevivéncia e ao alcance dos objetivos mais importantes da vida de uma pessoa
(FREITAS; FACAS, 2011).

Partindo da nocdo de que o trabalho d& ao ser humano uma razdo para viver, sendo entdo uma
necessidade humana. As necessidades podem ser corriqueiras, aquelas que constantemente devem ser
saciadas; ou sociais, que dependem fundamentalmente da peculiaridade do ser humano em satisfazé-las. Ha
estudos que colaboram com esta afirmacdo ao procurar descrever que 0s seres humanos possuem
necessidades, identificando-as como bésicas e sociais (RIBEIRO, 2004).

As necessidades basicas correspondem a alimentacdo, salde, moradia, por exemplo. Ja as
necessidades sociais estdo relacionadas ao status que o individuo possui na sociedade e como ele ird se portar
perante o statusque lhe é conferido. Ser reconhecido e se sentir importante no meio em que vive sao algumas
caracteristicas desta necessidade. H4 ainda uma terceira escala de necessidade do ser humano, muito intensa
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e de grande aporte motivacional, que é a de satisfazer as ambigdes pessoais. Ribeiro (2004, p. 76) afirma que
“essa terceira escala de necessidades diz respeito a ocupacdo escolhida, aos objetivos pessoais, ao
crescimento, a realizacdo e o desejo de alcancar aspiragées pessoais”.

Pode-se também ser feita uma analogia nesse ponto ao pensamento pos-classico da Administracéo,
em especial para o que se definiu como a Teoria Comportamental. Dentre varias abordagens, talvez a mais
famosa foi definida na linha de raciocinio de Abraham Maslow, que em 1943 desenvolveu a “hierarquia das
necessidades”. O autor cunhou sua teoria a partir do axioma de que as necessidades humanas poderiam ser
colocadas em escala de importancia, progredindo das necessidades basicas até as adquiridas por ordem do
mais essencial ao menos, definindo assim a “Piramide de Maslow” (MEGGINSON et a/, 1998). Quando uma das
necessidades é satisfeita, a proxima torna-se predominante e, assim por diante. A ordem dessa piramide, no

entanto, pode ser alterada de acordo com a sociedade, cultura, gerac@es inseridas e personalidade pessoal.

Figura 1 - Pirdmide de Maslow
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Fonte: Adaptado de Andreasi (2011).

O que se nota atualmente é a énfase dada por muitos autores a ideia de trabalho como esséncia para
a vida humana. E por meio do trabalho que se constri o carater social, pois se justifica muito além da pura
visdo econdmica. E por este motivo que as criancas desde cedo sdo educadas sobre a necessidade e a
importéncia de se ter uma profissdo que as honre. Ndo apenas isso, sdo educadas de modo a enaltecer o
trabalho (ALBERTO, 2000).

2.1 Planejamento de Carreira

Em 1930 na Escola de Chicago, Hughes (1937, apud DeLUCA; OLIVEIRA; CHIESA, 2016) propde que a
sequéncia de trabalhos, cargos e status realizados por um individuo durante a sua vida seria 0 conceito de
carreira.

O estudo sobre carreiras no inicio do século XX tinha como foco inicial as organizagdes e essas eram
responsaveis pela carreira de seus profissionais, sendo entéo a sequéncia de cargos e responsabilidades que o
individuo poderia assumir na organizagcdo onde estava inserido (DeLUCA; OLIVEIRA; CHIESA, 2016). Esse
contexto tinha como caracteristicas principais o ambiente estavel, progresséo linear e a divisdo social do
trabalho (PEDROSA; SANTOS, 2015).
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Para atender a mudanga na visdo mecanicista do ser humano, deu-se uma maior valorizagdo das
pessoas e do conhecimento, de modo que esse conceito de carreira mudou e passou a ser focado no individuo
e sua relacdo com familia e trabalho (PEDROSA; SANTOS, 2015). Nesse contexto a carreira esta ligada a duas
perspectivas: uma obijetiva ligada ao trabalho, status e cargos e outra subjetiva ligada aos objetivos do
individuo para a sua prépria vida (HUGHES, 1937 apud DeLUCA; OLIVEIRA; CHIESA, 2016).

Logo, se antes a carreira era focada em empregos e cargos com a organizacdo responsavel pela sua
gestao, nos dias atuais a énfase se da no planejamento pessoal de carreira. Essas sdo as principais diferencas
entre uma carreira tradicional de uma carreira moderna (SANT’ANNA; KILIMNIK, 2009). O modelo de carreira
tradicional é marcado por estabilidade, ou seja, a sucessdo vinda de dentro de uma mesma organizacao, o
sucesso vertical e recompensas monetarias como forma de reconhecimento (HALL, 1996 apud ANDRADE,
2009). No que se diz respeito a carreira moderna, também chamada de proteana, verificam-se experiéncias
diversificadas, educacdo e conhecimentos adquiridos pelo proprio individuo ao longo de sua vida, onde é
sujeito paciente e ativo de sua carreira. Isso porque pode fazer suas proprias escolhas, caracterizado por ter
uma progressdo descontinua e podendo ou ndo seguir em uma Unica organizagdo (ANDRADE, 2009).

Contudo, atenta-se ao fato de que essas transi¢cdes entre os modelos de carreira ndo acontecem sem
passar por tens@es, pois sdo considerados interesses, que muitas vezes podem ser conflitantes, como as
necessidades do profissional envolvido, além da gestdo de um equilibrio profissional, pessoal e familiar. Esse
novo modelo de gestdo de carreiras € levado para as pessoas se sentirem donas de seu préprio futuro
(SANT’ANNA; KILIMNIK, 2009). Nesse sentido, surgem diversos modos do individuo se conhecer e decidir por
onde seguir durante sua trajetdria profissional.

Para muitos jovens o momento de decidirem sobre qual carreira seguir € marcado por insegurangas.
Pode-se minimizar esse medo com a ajuda de pais, professores e amigos (NUNES, 2011). Ao ingressar na
universidade, o aluno busca em sua vida académica o direcionamento necessario para que sua decisdo sobre
carreira ndo seja em vao (JORDANI et al, 2013). Diante disso, a universidade pode ser formadora de opinides
sobre carreira, porém ainda ha a necessidade de aprofundar o tema e ampliar o seu aprendizado.

Mesmo que muito se diga sobre o planejamento de carreira, ainda existem alguns motivos pelos quais
os profissionais escolhem seus empregos, sendo que dentre eles 0s mais comuns sdo a remuneracao, statuse
estabilidade (DUTRA, 2010). Existem varios caminhos a serem seguidos profissionalmente, o que aumenta a
dificuldade de uma tomada de decisdo para qual carreira seguir, sobre quais suas prioridades de carreiras e
quais sdo as consideracdes levadas em conta ao decidir o proximo emprego ou 0 como ser guiado o seu
futuro.

Todas as perspectivas sobre carreiras e decisbes tomadas ao longo delas podem ser discutidas diante
do perfil de cada uma das gerac@es, desde os Tradicionalistas até a mais nova Geragdo Alpha.

2.2 Perspectivas de carreira entre as diferentes geragdes

Em estudo de Cordeiro e Albuquerque (2013), afirmou-se que geracdo é o agrupamento de dois
conjuntos bésicos: o primeiro € o contexto histérico e suas sequéncias de acontecimentos e o outro é
integrado pela faixa etaria que estdo inseridos. Pode-se entdo caracterizar uma geragdo de acordo com o
compartilhamento de valores e crencas e ainda por vivenciarem as mesmas situacdes temporais e histéricas
(FEIXA, LECCARDI, 2010).

Durante muito tempo gerac¢des foram definidas como aquelas que sucederam seus pais, ou seja, 0
célculo era realizado com uma média de vinte e cinco a trinta anos entre o inicio e o fim de cada uma. Porém,
nas ultimas cinco décadas houve uma aceleragdo no tempo, o que fez com que o modo de agir, produzir e
comercializar mudasse. A tecnologia comecgou a criar marcas no tempo, impactando no comportamento da
sociedade, fazendo assim com que o intervalo entre as geragdes diminuisse cada vez mais (CORTELLA, 2010
apud MARTINS; PENA, 2015).

Os estudos sobre as geracBes comecam com os tradicionalistas, passando pela geracdo baby
boomers, X, Y, Z e finalizando com a Alpha.
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a) Tradicionalistas: Sdo os nascidos até 1942, que hoje ja tem mais de 75 anos, e em sua maioria ndo
se encontram mais no mercado de trabalho. Essa geracédo é marcada por pessoas que se conformam com 0s
sacrificios feitos e sdo leais as organizagdes em que trabalharam, influenciados talvez por nédo existir muita
concorréncia, sdo burocratas e respeitam as hierarquias. Em sua passagem histérica, essa geragédo passou por
diversas guerras o que fez com que eles se tornassem rigidos (AGUIAR, 2014);

b) Baby boomers. S&o os nascidos de 1943 a 1962, que hoje possuem entre 55 e 74 anos. A geracéo
leva essa denominacgdo em inglés, que em tradugao livre significa “explosao dos bebés”, pois nasceram apds a
segunda guerra mundial, onde com o retorno dos soldados para a casa houve um aumento consideravel no
numero de mulheres gravidas. Por esse motivo, essa geracdo idealizava construir um mundo novo (MARTINS;
PENA, 2015). Os nascidos nesse periodo foram educados com rigidez, cumprimento de rotinas dificeis e
disciplina nas regras impostas por seus pais tradicionalistas o que influenciou em como é a sua postura no
ambiente de trabalho. No que diz respeito a transi¢ao profissional, os babies boomers foram ensinados que
lideranga significava controle, a serem leais a empresa que trabalhavam e valorizando a ascenséo profissional,
em detrimento da qualidade de vida. Surge entdo nesse periodo os workaholies (termo usado para designar
pessoas viciadas em trabalho), em geral essa geracao vive para trabalhar (KANAAME, 1999 apud SANTOS et a/,
2011).

c) Geracdo X: Nascidos entre 1964 e 1987, atualmente com idades entre 30 e 53 anos. Receberam essa
denominagdo pois se tratava de uma geragdo incégnita, como o “x” na matematica (CORTELLA, 2010 apud
MARTINS; PENA, 2015). De acordo com Santos ef a/. (2011) essa geracdo vivenciou momentos de grandes
mudancas econdmicas e historicas, como a guerra fria, queda do muro de Berlim, o surgimento e o0 medo da
AIDS. No Brasil vivenciaram o inicio e o fim da ditadura militar, o movimento “Diretas j&" e o /mpeachment de
Collor. Ainda, pagaram suas contas com cruzeiro, cruzado, cruzado novo e real (SANTOS et a/, 2011; STEFFEN,
2014). Quanto ao estilo profissional, 0s membros dessa gera¢do sdo marcados por desapego apenas aos titulos
e a aceitarem mais a mudancga, “usualmente apresentam-se como independentes e autoconfiantes, sao
comprometidos com 0s objetivos organizacionais, quando estdo aliados aos individuais”, sendo a busca
incansavel pela estabilidade financeira, talvez por terem vivido momentos de grande instabilidade econdmica
(MARTINS; PENA, p. 9, 2015). Os mesmos autores afirmam ainda que o medo dos profissionais dessa geracao
é serem chefiados e/ou substituidos pela geracao Y;

d) Geragdo Y. Essa é composta por pessoas nascidas entre 1988 e 2000, que possuem
atualmente entre 18 e 36 anos. Conhecida como a geracao dos resultados, nasceram em meio “era digital”
junto aos avancos da tecnologia e internet, globalizacdo e diversidade, foram criados com excesso de
seguranca e diferente de seus antecessores, ndo viveram nenhuma grande ruptura social (SANTOS et a/, 2011).
Individualmente, possuem grandes formagdes, normalmente falam mais de um idioma, sdo atualizados, tém
acesso rapido as informacgoes, convivem e aceitam bem as diferencas entre etnia, sexo, género etc., “possuem
tragos caracteristicos como: autoconfianga, inquietacdo, independéncia, ousadia, sdo avidos pela inovagéo e
corriqueiramente avessos a regras” (CARRARA ef a/, 2013 apud MARTINS; PENA, 2015). Profissionalmente, o
trabalho é fonte de satisfacdo pessoal e aprendizado, procuram estimulos para se manterem nos empregos,
buscam resultados, reconhecimento e ascensdes MARTINS; PENA, p. 9, 2015imediatas o que faz com que
tenham rotatividade maior nas empresas. Essa geracdo se adapta rapidamente as mudangas, almejam altos
salarios, buscam sempre e maiores desafios, metas pessoais e profissionais ambiciosas, valorizam bens
materiais e precisam de liberdade para tomada de decisdes. (SANTOS et a/, 2011; MARTINS; PENA, 2015):

Contudo, ao contréario da X, a Geragao Y esta em busca de um ideal ainda néo definido, mas
em processo. As pessoas dessa geragdo sentem que podem fazer a diferenga no mundo, e
gue sua identidade néo precisa ser baseada em um padrao e sim em elementos puramente
pessoas. Essa nocdo trouxe a Geragdo Y um sentimento de liberdade de expressdo e
igualdade, colocando de lado resisténcias ao diferente, como acontecia nas geracées
anteriores (CAZALEIRO, 2011, p. 28).

Segundo estudos de Nogueira (2010 apud CAZALEIRO, 2011) ha quatro tipos de perfis dos integrantes
dessa geracdo identificados em pesquisa com alunos de diversos cursos de administracdo em instituicoes
superior de todo o pais. Sendo eles:
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0s engajados: aceitam a condicao de trabalho e sédo focados na vida profissional;

os preocupados:; possuem ambicdes mais moderadas que os engajados, porém ainda
totalmente voltados a carreiras;

0s céticos: creem que no mercado de trabalho existe competicdo exagerada e, assim, optam
por carreiras académicas ou publicas;

os desapegados: que se importam mais com a familia que com a carreira e por isso buscam
empregos em 6rgaos publicos.

e) Geragdo Z: Nascidos entre os anos 2000 e 2010, essa geracao ainda ndo é composta em sua
totalidade por individuos maiores de idade. Sdo denominados Z por causa do verbo “zapear”, que pode ter o
significado de mudangas rapidas e a realizagdo de vérias coisas a0 mesmo tempo. Desde a infancia essa
geracdo esteve conectada, nasceu no auge da internet e, consequentemente, estdo sempre on line. Esses
jovens ainda ndo foram inseridos totalmente no mercado de trabalho, podendo ser atualmente jovens
aprendizes ou estagiarios, sdo individuos imediatistas e multitarefas (DALAPRIA et al., 2015).

Por fim, a geracdo de criangas nascidas a partir de 2010 é conhecida como Gerag¢éo Alpha, que possui
individuos com menos de dez anos de idade, o que obviamente demonstra que levardo um certo tempo para
ingressar no mercado de trabalho. Essas sdo criangas que, provavelmente, serdo filhos Unicos, ndo terdo
privacidade, pois tudo serd exposto nas redes sociais, desde criangas quando seus pais ja comegam a fazé-lo e
serdo adolescentes em uma sociedade cada vez mais voltada & igualdade de géneros e ragas (GLOOB, 2016).

A figura 2 apresenta as principais diferencas entre as geragdes de Baby Boomers até a Geragéo Z.

Figura 2 - Comparativo entre as geragdes

geracao.

empresa.

Comparativo Baby Boomers Geracéo X Geragéo Y Geragdo Z
- . |S&o confiantes e Nao acreditam mais em
Postura O trabalho é visto como Destacam-se pela dedicacdo . P
. . L comprometidos com seus fazer uma sé coisa para
profissional prioridade. e experiéncia no trabalho. .
valores. 0 resto da vida.
L Status e poder sdo - Sé&o impulsivos e precisam de {S&o individualistas e
Posicéo na . Temem serem substituidos . . .
fundamentais para esta ~ R estimulo para continuar na guerem crescimentos
empresa pelas geragOes seguintes.

rapidos.

Valor ao trabalho

Obrigagéo, para se ter uma
vida estavel.

Dinheiro, sem meu trabalho
nao sustento a familia.

Engajamento, bastante esforco
porém, recompensado.

Satisfagdo, meu
trabalho deve me deixar
feliz.

Foco no trabalho

Esta geracédo é altamente
focada no alcance de
resultados.

Geralmente séo
comprometidos com a
cultura organizacional.

Buscam novos desafios e
desejam fazer tudo a sua
maneira.

Dispersos, que se
concentram muito
menos em uma s6

ocupacao.
Hierarquia Total obediencia, se ele Respeito, ndo merece, porém|Legitimag¢ao, mostre que vocé Hierarquia? N&do ha
estd em cima merece. respeito o cargo. merece ser o lider. necessidade.

Qualidade de vida

Nao é algo prioritario para
esta geracdo.

Buscam o equilibrio entre a
vida pessoal e profissional.

N&o se importam com o
quanto trabalham se cumpre o
desafio proposto.

Buscam flexibilidade de
suas atividades.

Velocidade

Muito tempo, tudo é
demorado e burocratico.

Profundidade, tudo é visto
em detalhes.

Imediatismo, tudo é muito
rapido.

Instantaneo, tudo é
agora.

Comunicacéo

Pessoal - converse comigo
pessoalmente.

Muito mais pessoal que
eletrdnico - converse comigo
pessoalmente ou me ligue.

Muito mais eletrénico que
pessoal - me mande uma
mensagem ou e-mail que
talvez conversaremos
pessoalmente.

Eletrénico - me procure
nas redes sociais.

Fonte: Adaptado de Martins e Pena, (2015); Meye, (2014).

Atualmente, nota-se nas instituigdes que ja ha no minimo trés geragdes inseridas no mesmo ambiente
organizacional, coexistindo e possuindo fatores motivacionais e aspiracdes totalmente diferentes (MARTINS;

PENA, 2015).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo se configura como trabalho de procedimento de pesquisa exploratério de carater
quantitativo. Pesquisas exploratorias realizam descricdes de determinada situacédo e visa descobrir relacdes
existente entre os elementos na tentativa de adquirir familiaridade com o fenémeno pesquisado (CERVO,
BERVIAN, 2002; OLIVEIRA, 2011).

Para Marconi e Lakatos (2002), a pesquisa exploratdria possui um grupo componente de pesquisa de
campo e citam trés finalidades da mesma: desenvolver hipdteses, aumentar a familiaridade do pesquisador
com um ambiente, fato ou fenémeno para a realizagdo de uma pesquisa futura mais precisa ou modificar e
clarificar conceitos.

Ainda quanto ao procedimento da pesquisa ela pode ser classificada também como descritiva, onde
segundo Vergara (2000) expressa as caracteristicas da populacdo estudada e estabelece relagdes entre as
variaveis e a natureza, como por exemplo entender a perspectiva de carreira versus a geragdo em que esta
inserida.

Esta pesquisa é considerada quantitativa, que segundo Richardson (1999) pode ser caracterizada por
emprego de quantificacdo, tanto na coleta de dados quanto na em seu tratamento estatistico. Sendo assim,
percebe-se que as pesquisas quantitativas geram resultados mais precisos e confidveis, permitindo uma
andlise dos dados obtidos.

Quialificada quanto a amostragem como sendo ndo probabilistica, ou seja, “ndo hd maneira de
determinar a probabilidade de escolha de qualquer elemento em particular para inclusdo na amostra, as
estimativas obtidas ndo sdo estatisticamente projetaveis para a populacdo” (OLIVEIRA, 2011, p. 31) Dessa
maneira, torna-se impossivel a aplicacdo de formas estatisticas como o erro e o nivel de confianca. O tipo de
amostragem ndo probabilistica realizada nesse estudo é por quotas, em que o pesquisador busca obter uma
amostra que seja similar em alguns aspectos (OLIVEIRA, 2011). A populacdo de estudo foi composta por
estudantes da graduacdo em Administragdo da Universidade Federal de Mato Grosso, especificamente do
campus sede de Cuiaba.

Quanto a técnica de levantamento dos dados foi utilizada um questionério estruturado autoaplicavel,
sendo segundo Marconi e Lakatos (2002) uma série de perguntas que podem ser respondidas sem a
necessidade da presencga do pesquisador.

As vantagens que o questionario oferece é que permite alcangar maior nimero de entrevistados,
possui respostas padronizadas, € econdmico e facilita a tabulacdo e comparacao de respostas (OLIVEIRA, 2011).

Quanto aos dados, a pesquisa possui corte transversal para descrever uma populacdo nesse
determinado momento, ou seja, os dados foram coletados em apenas um periodo especifico (RICHARD, 1991),
sendo entre os dias 13 e 17 de fevereiro de 2017.

Para levantamento de dados desse estudo o questionério entregue aos respondentes foi preenchido
de forma andnima, composto por 58 quest8es fechadas de mdltipla escolha com opgdes que descreviam o
perfil, o cenério dos estudantes, como sao as suas perspectivas de futuro profissional e como a universidade
pode ser formadora e influenciadora de opinides.

O instrumento de coleta foi construido a partir do levantamento bibliogréafico realizado e a partir de
perguntas adaptadas dos estudos de Blessmann (2012). Também foram utilizados para construgdo do
questionario o estudo “Carreira dos Sonhos” (CIA DE TALENTOS, 2016). Os dados foram analisados de forma a
mostrar todos os resultados em graficos e quadros, mostrando a frequéncia, média, mediana e/ou desvio
padréo das respostas apresentadas a fim de detalhar a pesquisa e concluir o resultado confrontando-os com a
fundamentacao tedrica apresentada.

O estudo foi realizado com 242 estudantes do curso de Administracdo da Universidade Federal de
Mato Grosso por meio de um questionario impresso entregue em sala de aula e recolhido posteriormente. Os
dados foram tabulados com auxilio de planilhas eletrénicas.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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A partir desta secdo apresentam-se os resultados obtidos na pesquisa com os alunos do curso
abordado. Os resultados sdo apresentados em cinco sessdes, cada uma contemplando determinado bloco de
questdes agrupadas.

4.1 Descricao do perfil socioecondmico e académico dos entrevistados

A partir da andlise da Tabela 1, observou-se que a maior parte dos entrevistados é do género feminino.
Quando se observa a geracdo inserida, dos 242 estudantes entrevistados quase 83% dos entrevistados da
geracdo Y é composta por pessoas entre 18 e 29 anos. O restante pertencia a Gera¢ao X, com menor propor¢ao.

Quanto a renda familiar mensal dos entrevistados a maioria esta inserida entre R$2.705,00 e
R$9.253,99, a maioria é de raca autodeclarada branca ou amarela e séo solteiros sem filhos.

Como a pesquisa foi aplicada nos horarios das aulas houve um nimero consideravel de respondentes,
sendo que a maioria estava matriculado no periodo noturno e ingressou na universidade por meio do regime
de ampla concorréncia (44,63%).

Tabela 1 - Perfil socioecondmico e académico dos estudantes de Administragao

Geragdo X GeragdoY Geral
Variaveis N % N % N %
Idade 42 17,36% 200 82,64% 242 100,00%
Género
Feminino 18 42,86% 107 53,50% 125 51,65%
Masculino 24 57,14% 93 46,50% 117 48,35%
Semestre matriculado
20 14 33,33% 61 30,50% 75 30,99%
40 5 11,90% 51 25,50% 56 23,14%
6° 15 35,71% 51 25,50% 66 27,27%
8° 8 19,05% 37 18,50% 45 18,60%
Periodo matriculado
Matutino 8 19,05% 107 53,50% 115 47,52%
Noturno 34 80,95% 93 46,50% 127 52,48%
Renda mensal familiar
Até R$ 937,00 1 2,38% 6 3,00% 7 2,89%
Entre R$ 937,00 e R$ 1.604,99 3 7,14% 14 7,00% 17 7,02%
Entre R$ 1.605,00 e R$ 2.704,99 5 11,90% 24 12,00% 29 11,98%
Entre R$ 2.705,00 e R$ 4.851,99 8 19,05% 52 26,00% 60 24,79%
Entre R$ 4.852,00 e R$ 9.253,99 14 33,33% 47 23,50% 61 25,21%
Entre R$ 9.254,00 e R$15.887,99 8 19,05% 23 11,50% 31 12,81%
Acima de R$ 15.888,00 3 7,14% 31 15,50% 34 14,05%
Cor autodeclarada
Branca 15 35,71% 73 36,50% 88 36,36%
Negra 9 21,43% 30 15,00% 39 16,12%
Amarelo 0 0,00% 87 43,50% 87 35,95%
Pardo 18 42,86% 6 3,00% 24 9,92%
Indigena 0 0,00% 2 1,00% 2 0,83%
Ciclo de vida atual
Solteiro 17 40,48% 178 89,00% 195 80,58%
Solteiro com filho 4 9,52% 10 5,00% 14 5,79%
Casado 7 16,67% 4 2,00% 11 4 55%
Casado com filhos 14 33,33% 5 2,50% 19 7,85%
Forma de ingresso na UFMT
Ac0es afirmativas 11 26,19% 76 38,00% 87 35,95%
Ampla concorréncia 18 42,86% 90 45,00% 108 44,63%
Transferéncia facultativa 4 9,52% 23 11,50% 27 11,16%
Admissdo de graduado 6 14,29% 2 1,00% 8 3,31%
Outro 0 0,00% 1 0,50% 1 0,41%

Fonte: Dados da pesquisa (2017).
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4.2 Caracterizacao da atuacéo profissional atual

Quanto a atuacéo profissional dos estudantes, 82,64% dos entrevistados exercem atualmente alguma
atividade remunerada, de modo celetista (25,62%), sdo estagiarios (28,10%) ou atuam em 6rgdos publicos
(34,30%), conforme demonstrado na Tabela 2.

Tabela 2 — Atuacao profissional atual dos estudantes de Administracao

Geracgao X GeracaoY Geral
Variaveis N % N % N %
Trabalha em atividade remunerada
Sim 38 90,48% 162 81,00% 200 82,64%
Nao 4 9,52% 38 19,00% 42 17,36%
Vinculo com a empresa
Celetista (carteira assinada) 13 34,21% 49 30,25% 62 31,00%
Bolsista 2 5,26% 9 5,56% 11 5,50%
Estagio 5 13,16% 63 38,89% 68 34,00%
Empregado/Funcionério publico 17 44, 74% 31 19,14% 48 24,00%
Outro 5 13,16% 10 6,17% 15 7,50%
Perfil do atual emprego
Micro/pequena empresa 6 15,79% 28 17,28% 34 14,05%
Empresa de médio/grande porte 13 34,21% 56 34,57% 69 28,51%
Multinacional 0,00% 9 5,56% 9 3,72%
Orgéo publico 19 50,00% 64 39,51% 83 34,30%
ONG 0,00% 1 0,62% 1 0,41%
Motivo por ndo estar empregado atualmente
N&o é o objetivo no momento 1 25,00% 17 44, 74% 18 42,86%
Estou a procura de qualquer emprego 0,00% 8 21,05% 8 19,05%
Falta dg postos de trabalhos que atendam os objetivos 5 50.00% 5 13.16% 7 16.67%
pessoais
Outro 0,00% 7 18,42% 7 16,67%

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Quando indagados sobre trabalhar em atividade remunerada, podendo ser com carteira assinada,
estagio, bolsista etc., 90,48% da Geracao X responderam afirmativamente. Desses, 44,74% sao funcionarios
publicos, enquanto que na Geragdo Y, 81% dos estudantes exercem atividade remunerada e desses 38,89%
sdo estagiérios em diferentes instituicdes.

Dos 19% de estudantes da Geracdo Y que apontaram ndo estar exercendo nenhuma atividade
remunerada, 44,74% marcaram que no momento esse ndo € o objetivo, talvez por estarem focados em concluir
0 curso ou por motivos particulares. Dos mesmos estudantes, 21,05% apontaram estar a procura de emprego
e dos 7 estudantes que marcaram a opgao “Outro”, 4 afirmaram nao conseguir, no momento, conciliar a
universidade com algum emprego devido ao fato de cursarem matérias tanto no periodo matutino quanto no
periodo noturno.

4.3 Descricao da qualificacdo educacional

A Tabela 3 apresenta que a identificacdo com o curso ou carreira foi 0 maior motivo pelo qual os
estudantes escolheram cursar administracéo (69,01%), sendo essa a primeira opg¢ao do curso. Dos 5 estudantes
da Geragao X que responderam “Outro”, todos eles disseram que com o curso teriam mais opg¢des para

SN 2237-4558 - Navus - Floriandpolis « SC+ v.9 + n. 1+ p. 87-104 - jan./mar.2019 96



Perspectivas de carreira dos estudantes de administracéo da Universidade Federal de Mato Grosso: comparativo entre 0s estudantes das geracées X e Y

Mariana de Siqueira Haidamus Monteiro; Diogo Barbosa Leite

prestarem concurso publico. Nessa mesma resposta na Geragdo X, 4 alunos responderam ser esse mesmo
motivo e outros 4 disseram ser para poder empreender.

Tabela 3 — Qualificagcdo dos entrevistados por geragéo

Geragéo X GeragdoY Geral
Variaveis N % N % N %
Motivo por escolher a Administracao
Coeficiente/Nota 2 4,76% 15 7,50% 17 7,02%
Influéncia familiar/amigos 2 4,76% 17 8,50% 19 7,85%
Identificagdo com o curso/Carreira Profissional 33 78,57% 134 67,00% 167 69,01%
Dar prosseguimento nos negécios da familia 0,00% 21 10,50% 21 8,68%
Outro 5 11,90% 13 6,50% 18 7,44%
Opcao pela Administragédo
Primeira opcédo de curso 37 88,10% 136 59,39% 173  71,49%
N&o era primeira opgdo de curso 5 11,90% 62 27,07% 67 27,69%
Nocéo de idiomas estrangeiro
Sim 27 64,29% 152 66,38% 179  73,97%
Nao 15 35,71% 48 20,96% 63 26,03%
Dominio do idioma
Inglés avangado 4 14,81% 38 25,00% 42 17,36%
Espanhol avancado 0,00% 6 3,95% 6 2,48%
Inglés intermedirio ou bésico 19 70,37% 93 61,18% 112  46,28%
Espanhol intermediario ou basico 3 11,11% 11 7,24% 14 5,79%
Outro 1 3,70% 9 5,92% 10 4,13%

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Ao serem indagados sobre a opcao pela Administragdo, 71,49% os entrevistados apontaram que essa
era a primeira opcao de curso. E sobre nog¢des de idiomas, 0 que se percebe é que dizem possuir nogdes de
idiomas estrangeiros apenas 14,81% da Geracao X ( fluente em inglés) enquanto 38,95% da Geracao Y é fluente
nesses mesmos idiomas, o que pode ser devido aos jovens dessa geragdo possuir maior acesso aos cursos de
idiomas, também a intercambios e viagens internacionais (CAXITO, 2010).

Tabela 4 - Competitividade por semestre

2°e4°semestre  6°e 8° semestre Geral
Varidveis N % N % N %
Considera competitivo no mercado de trabalho
Sim 67  51,15% 64  57,66% 131 54,13%
Néao 64  48,85% 31 27,93% 95 39,26%

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Ao serem indagados se considerarem competitivos no mercado de trabalho, 48,85% dos alunos
matriculados nos semestres iniciais ndo se consideram aptos, infere-se que isso pode ser pelo fato de estarem
Nos primeiros semestres e se perceberem com pouca “bagagem” ou experiéncia.

4.4 Descricao das perspectivas profissionais

Em geral, a maioria dos entrevistados pretende seguir carreira em 6rgédo publico ap6s concluirem o
ensino superior (42,56%) uma resposta muito comum a Geragao X, pois € a geracao que a busca estabilidade
profissional e financeira, comum ao servigo publico (MARTINS; PENA, 2015). Quanto a atividade secundaria ou
alongo prazo, a grande maioria respondeu querer abrir o proprio negécio e empreender (41,74%) o que é uma

SN 2237-4558 - Navus - Floriandpolis « SC+ v.9 + n. 1+ p. 87-104 - jan./mar.2019 97



Perspectivas de carreira dos estudantes de administracéo da Universidade Federal de Mato Grosso: comparativo entre 0s estudantes das geracées X e Y

Mariana de Siqueira Haidamus Monteiro; Diogo Barbosa Leite

tendéncia na sociedade, pois a busca por “nao trabalhar para ninguém” cresce a cada dia, um em cada quatro
adultos buscam formas de empreender segundo pesquisa da GEM (Global Entrepreneurship Moniton
realizadas em 2015 (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR, 2017).

Em acordo com as pesquisas realizadas por Spaggiari (2016) os jovens da Geracdo Y estdo buscando
a sonhada estabilidade da Gera¢do X e por isso procuram cada vez mais ingressar no servico publico.

Tabela 5 — Perspectivas profissionais dos estudantes de Administracdo

Geracéo X Geragéo Y Geral
Variaveis N % N % N %
Pretensdo profissional principal ao se formar
Gostaria de seguir carreira em 6rgaos publicos 22 52,38% 81 40,50% 103 42,56%
Gostaria de seguir carreira em empresas privadas 6 14,29% 47 23,50% 53 21,90%
Gostaria de abrir seu préprio negdcio e empreender 13 30,95% 61 30,50% 74 30,58%
Vai assumir a empresa da minha familia 1 2,38% 11 5,50% 12 4,96%
Alongo prazo pretensdo profissional além da
principal
Gostaria de seguir carreira em 6rgdos publicos 13 30,95% 69 34,50% 82 33,88%
Gostaria de seguir carreira em empresas privadas 5 11,90% 27 13,50% 32 13,22%
Gostaria de abrir seu proprio negdcio e empreender 22 52,38% 79 39,50% 101 41,74%
Vai assumir a empresa da minha familia 2 476% 23 11,50% 25 10,33%
Func¢do da Administragado preferencial para seguir
carreira
Financas 11 26,19% 49 24,50% 60 24,79%
Logistica/Operagbes 13 30,95% 42 21,00% 55 22,73%
Marketing 4 9,52% 33 16,50% 37 15,29%
Pessoas 13 30,95% 71 35,50% 84 34,71%
Quanto tempo em que esta disposto a esperar para
subir de cargo/funcao
Até 1ano 4 9,52% 34 17,00% 38 15,70%
De 1a3anos 29 69,05% 143 71,50% 172 71,07%
De 4 a8 anos 8 19,05% 17 8,50% 25 10,33%
Mais que 8 anos 0,00% 5 2,50% 5 2,07%
Pretensdo em termos de salério almejado em até 1
ano apos a conclusdo do curso
1 salario minimo (R$937) 0,00% 1 0,50% 1 0,41%
De R$937,00 a R$1.500,00 1 2,38% 8 4,00% 9 3,72%
De R$1.500,01 a R$3.000,00 6 14,29% 52 26,00% 58 23,97%
De R$3.000,01 a R$4.500,00 4 9,52% 77 38,50% 81 33,47%
De R$4.500,01 a R$6.000,00 11 26,19% 31 15,50% 42 17,36%
De R$6.000,01 a R$7.500,00 4 9,52% 12 6,00% 16 6,61%
De R$7.500,00 a R$9.000,00 5 11,90% 11 5,50% 16 6,61%
Acima de R$9.000,00 10 23,81% 5 2,50% 15 6,20%

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Observando as respostas da Geracéo Y sobre a pretensdo de carreira ao se formar, observa-se que 0s
40,50% dos jovens dessa geracao que responderam ter interesse em concursos publicos podem fazer parte do
perfil da Geracdo Y de céticos ou desapegados, j& que optam por seguir carreiras publicas por acreditarem que
0 mercado de trabalho estd com competitividade exagerada e/ou ddo mais valor a familia que a carreira,
conforme mostra o estudo de Nogueira (2010 apud CAZALEIRO, 2011).
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Em questdo sobre pretensdo de salario ao se formar, 26,19% da Geracdo X almeja ganhar de
R$4.500,01 a R$6.000,00 o que pode ser devido ao fato de que a maioria dessa geracéo ja exerce atividade
remunerada conforme mostrado na Tabela 2. Também, pode ser explicado pelo fato de que juntamente com
sua familia a renda mensal ja seja superior a R$4.000,00, conforme mostrado na Tabela 1 no inicio da discusséo.
Enquanto isso, nessa mesma questdo 38,50% da Geracdo Y respondeu querer ganhar de R$3.000,01 a
R$4.500,00 o que pode ser devido ao fato de que a maioria dos estudantes dessa geragédo trabalha como
estagiarios ou bolsistas, e por isso, almejam melhores salarios no futuro préximo.

A Tabela 6 descreve o que levariam em consideracdo ao escolher um novo emprego. A maior parte
dos participantes escolheu que em primeiro lugar seria o salario, logo apés a Geracdo X disse ser a estabilidade
profissional, demonstrado claramente na maioria das pesquisas realizadas sobre o tema. Isso refor¢a ser o
mesmo um dos pontos mais importantes para os membros dessa geracdo. Ja a Geragdo Y marcou a opgao de
ser a qualidade de vida, o que vai contra alguns dos estudos realizados. Para Santos (2011) e Martins e Pena
(2015), os jovens dessa geracdo se importam em menor intensidade com os sacrificios para chegar ao cargo
almejado, incluindo sacrificar sua qualidade de vida, inicialmente, para poder alcancar os objetivos futuros.

Tabela 6 — Escala de importancia ao escolher um emprego

Geragédo X Geragdo Y Geral

Variaveis Rank Nvaélidos Rank Nvalidos Rank Nvalidos
Escala de importancia ao escolher um emprego

Salario 1 31 1 156 1 187
Estabilidade profissional 2 31 4 156 4 187
Realizagdo profissional 4 31 3 156 3 187
Liberdade de tomar decisdes 8 31 8 156 8 187
Beneficios oferecidos 6 31 7 156 7 187
Qualidade de vida 3 31 2 156 2 187
Realizar projetos significativos 9 31 9 156 9 187
Plano de carreira/Oportunidade de crescimento 7 31 6 156 6 187
Afinidade com trabalho realizado 5 31 5 156 5 187
Statusdo cargo 11 31 11 156 11 187
Os valores da empresa 10 31 10 156 10 187

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Para Meye (2014), o status do cargo que antigamente era de suma importancia para a Geracdo Baby
Boomers ja ndo faz mais sentido quando diz respeitos as outras geragdes. Na pesquisa marcaram como o
Gltimo item a ser levado em consideracao ao escolher um novo emprego.

Nessa questio houve igualdade em mais da metade dos itens marcados, mesmo que grande parte
das pesquisas realizadas afirmam que essas geragdes sdo as mais diferentes entre si (CAZALEIRO, 2011).

Quando questionado qual seria o motivo pelo qual desistiram de um emprego, 60% da Geragéo X e
69% da Geracdo Y afirmaram ser o excesso de trabalho, enquanto 24% dos entrevistados da geracéo X e 23%
da geragdo Y marcaram a opcao referente a falta de oportunidades de crescimento ou estagnacdo em um
cargo ou funcéo.
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4.5 Planejamento de carreira individual dos estudantes

Quando indagados sobre a universidade ter influenciado nas escolhas de carreira que fizeram,
percebe-se que de modo geral ndo ha uma predominancia nas respostas e entdo nao ha como definir
claramente o quanto a faculdade é formadora de opinido nos estudantes. Muitos estudantes da
Geracao X ja ingressaram na universidade tendo clara qual seria a sua trajetoria profissional, conforme
demostrado na Tabela 7. Isso revela que essa geracdo € mais calculista quanto aos riscos de se
“aventurar” em varias novas escolhas.

Tabela 7 — Influéncia da UFMT nas escolhas profissionais dos estudantes

Geracéo X Geracéo Y Geral
Variaveis N % N % N %
A UFMT influenciou na escolha de carreira
Sim 18 4286% 104 52,00% 122 50,41%
Né&o 24 57,14% 96  48,00% 120 49,59%
A faculdade prepara para a escolha da carreira
Sim 24 5714% 138 69,00% 162 66,94%
Nao 18 42,86% 62  31,00% 80 33,06%
A escolha de carreira hoje é a mesma que faria quando
ingressou na universidade
Sim 28 66,67% 117 5850% 145 59,92%
Nao 14 33,33% 83  4150% 97 40,08%

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

O ultimo bloco do questionario foi composto por afirmativas ordenadas em uma escala Likert de 5
pontos de concordancia, desde discordéncia total até a concordancia total. As respostas sdo expressas na
Tabela 8.

A Geracdo X demonstra ter conhecimento sobre planejamento de carreira (média 4,07), ainda que
esse tema nado tenha sido abordado na universidade de forma concreta. O planejamento de carreira é
importante pois é preciso tragar metas e objetivos para o alcance profissional, e isso as duas geragdes
afirmaram possuir claro (média 3,52). Segundo Mallet (2015) o planejamento de carreira € de extrema
importéncia pois prepara o profissional para al¢ar novos desafios e de modo geral gerenciar seus projetos de
vida.

Usando por base o mesmo estudo de Mallet (2015) sobre o planejamento de carreira, mesmo que 0s
individuos consideram importante que o fagcam, pois isso auxilia diretamente no sucesso profissional (média
4,11), as duas geragdes ndo concordam em afirmar que os profissionais de Administracdo que ndo planejam a
sua carreira estdo atualmente trabalhando em éareas diferentes de sua formagdo (média 2,66). Porém, as duas
geracdes concordam que o planejamento de carreiras pode evitar a desocupacao profissional (média 3,53).

E possivel inferir a partir das respostas que individuos da Gerag&o Y declaram sofrer maior influéncia
familiar do que aqueles da Geragéo X. Isso pode estar relacionado a menor faixa etaria, em que nesse caso, por
serem ainda constituintes do seio familiar (pai, mae, filhos) sofrem maior influéncia (SANTOS, 2005).

Realizando-se um comparativo entre as respostas, 0s participantes afirmaram que as oportunidades
apresentadas no mercado de trabalho influenciaram na decisdo de carreira (média 3,77) e isso é confirmado
guando revelado na Tabela 2, que 34,30% dos estudantes atualmente trabalha em 6rgéos publicos, sendo essa
também a pretensado de carreira apés a conclusao da universidade de 42,56% dos alunos, conforme a Tabela
5.
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Tabela 8 — Construcdo quanto ao planejamento de carreira dos estudantes de Administracdo

Geragéo X GeragdoY Geral
Variaveis Méd Moda DP Méd Moda DP Méd Moda DP
Ingressei no curso de Administracao ja
tendo claro qual seria minha trajetéria 3,33 4 1,30 3,06 3 1,93 311 4 1,84

profissional.

Os professores me estimularam a pensar no

e 3,20 3 117 334 4 114 331 4 114
meu futuro profissional.

O curso de Administragdo permitiu que eu
delineasse com clareza meu futuro 3,23 4 1,13 3,24 3 1,06 3,24 3 1,07
profissional.

No decorrer do curso tive experiéncias
profissionais que permitiram estabelecer 2,95 3 0,88 3,20 4 1,09 3,16 4 1,06
meu projeto de carreira.

No curso de Administragao tive acesso a
técnicas e métodos de planejamento de
carreiras, mas de modo ndo organizado
(disperso).

2,75 3 106 294 3 1,03 2,91 3 1,04

Minha familia foi importante nas escolhas

. 2,64 3 1,14 3,36 4 1,19 3,23 4 121
sobre meu futuro profissional.

Meus colegas de curso foram importantes

. 2,49 3 1,19 2,60 3 1,12 2,58 3 1,13
nas escolhas sobre meu futuro profissional.

Meus professores foram |mport_an_tes nas 264 4 121 282 3 114 278 3 115
escolhas sobre meu futuro profissional.

As oportunidades apresentadas pelo
mercado de trabalho influenciaram em 3,62 4 1,06 3,82 4 2,24 3,77 4 2,09
minhas decisdes.

(0] planejam~ento |,nd|V|dua_I d_e carreira evita 356 4 112 352 4 0,93 353 4 0,97
desocupacao na area profissional.

Profissionais de administracéo que
trabalham fora da area ndo planejaram sua 3,03 4 111 2,59 3 1,08 2,66 3 1,10
carreira.

Reclama do m?rcado de t_rabalho apenas 281 2 0,94 275 2 121 276 5 116
aqueles que ndo se planejaram.

As decisdes tomadas em relagdo ao meu
desenvolvimento profissional foram 2,71 3 1,04 2,94 3 1,69 2,90 3 1,60
realizadas de forma intuitiva.

0] planejamento da ml_nh_a carreira estana 249 1 125 256 2 110 255 2 112
minha cabeca, para mim isso € o que basta.
Tenho metas profissionais definidas e um
claro sentido de agdes e estratégias para 3,59 4 1,16 3,55 4 1,04 3,52 4 1,06
alcanca-las no prazo definido.

O planejamento de carreira auxilia

L . 4,07 4 0,78 412 4 0,85 4,11 4 0,84
significativamente no sucesso profissional.

Sinto-me seguro ao falar sobre meu

planejamento de carreira, 3,45 4 1,02 3,22 3 1,05 3,26 4 1,05

Fonte: Dados da pesquisa (2017).
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Quando se trata de seguranca ao tratar sobre planejamento de carreira, a Gera¢do X se sente mais
segura sobre esse assunto do que a Geracéo Y. Dentre as suposi¢cdes para isso pode ser destacada a experiéncia
de vida e de emprego que a Geragdo X possui em relagdo a Geracdo Y.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo teve como objetivo geral identificar a pretensdo de carreira dos estudantes, o que foi
verificado, ja que ap0ds a conclusdo do curso, 42,56% dos alunos pretende seguir carreira em 6rgaos como
funcionarios/empregados publicos.

Como objetivos especificos da pesquisa foram elencados o de detectar o quanto a universidade pode
influenciar nessas decisdes sobre carreira. Quando analisadas de modo separado, a Geracédo X sofre menor
influéncia da universidade que a Geragdo Y, j& que ingressaram no curso tendo clara a sua trajetéria
profissional. Também pretendeu-se detectar se 0s estudantes tém desenhado o seu planejamento de carreira,
sendo que foi constatado na pesquisa uma resposta positiva, jA que a maioria marcou possulir claro os objetivos
e metas, além de tracarem a¢Bes para alcanca-los. Por fim, o estudo visou descrever as perspectivas de carreira
dos estudantes nas diferentes geracdes, sendo constatado proximidade entre ambas, sendo concurso publico
como a principal e o empreendedorismo como a escolha a longo prazo.

Como principais resultados obtidos na pesquisa tém-se, reafirmando Spaggiari (2016), que os jovens
da Geracdo Y estdo mais interessados em concursos publicos (40,50%), porém mesmo diante do contexto
econdmico atual, ainda sonham em abrir empresas e empreender (30,50%), mesmo que o risco seja alto. Nesse
mesmo ponto, a Geragdo X se mostra interessada em prestar concursos publicos (52,38%), explicado pelo
perfil, que busca a estabilidade profissional e financeira e que tende a sentir medo de serem substituidos por
novas geracoes.

Importante também ressaltar que os estudantes das duas geragdes concordam ao dizerem que o
planejamento de carreira auxilia significativamente no sucesso profissional (moda 4) e que possuem tracado
metas para o alcance de seus objetivos em relacdo a profissdo (moda 4).

Uma limitagcdo do estudo consiste no fato de que a amostra poderia ser composta por todo o corpo
discente do curso, 0 que a caracterizaria como um censo. Contudo, por néo ser acessivel a informacdo de
quantos alunos eram regulares ou os canais de comunicacdo, deu-se preferéncia para um levantamento
presencial, composto ao final de 242 estudantes participantes da pesquisa.

Sugere-se a novos estudos uma diversificacdo do publico-alvo, seja comparando estudantes de
diferentes formacBes, ou mesmo estabelecendo novos limites de pesquisa quanto as diferencas do perfil,
quanto a comparacdes entre varidveis socioculturais ou econdmicas. Pode-se refutar ou aceitar hipGteses de
que o tipo de formacéo seja um condicionante para escolha da carreira profissional. Para futuras pesquisas,
sugere-se que a amostra seja ampliada e distribuida regional e nacionalmente, além de ser estatisticamente
tratada, dando maior robustez ao tratamento de dados.
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