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RESUMO

A atuacdo integrada entre universidade, indUstria e governo contribui para o crescimento de uma regido, pois
cria um ambiente propicio para que a inovagdo acontega. O presente trabalho investigou, por meio de uma
pesquisa qualitativa realizada em 2016, o nivel de integracdo dos atores da triplice hélice (governo, empresas e
universidades) em Santa Catarina. A pesquisa foi realizada com seis coordenadores de NITs — Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica. Os resultados mostram que cada uma das hélices tem trabalhado para se desenvolver,
porém, a atuagdo ainda ndo acontece de maneira integrada. Uma preocupagdo apontada pelos entrevistados
foi que qualquer modelo de atuacdo escolhido para a triplice hélice no Estado devera considerar as diferengas
regionais existentes. Além disso, é preciso entender quais sao os atores regionais de cada hélice e qual a melhor
forma para que eles possam trabalhar de maneira integrada.

Palavras-chave: Triplice Hélice. Inovacdo. Liderancga. Interacdo Universidade-Empresas-Governo.

The performance of Triple Propellerin
Santa Catarina by the vision of the
Technologic Innovation Core (TIC)

of the State

ABSTRACT

The integrated action between university, industry and government contributes to the growth of a region, as it
creates an enabling environment for innovation to take place. The present work investigated, through a
qualitative research carried out in 2016, the level of integration of the actors of the triple propeller (government,
companies and universities) in Santa Catarina. The research was carried out six coordinators of Tecnologic
Innovation Cores (TIC). The results show that each of the propellers has worked to develop, however, the
performance still does not happen in an integrated way. One concern pointed out by the interviewees was that
any model of action chosen for the triple propeller in the State should consider the existing regional differences.
In addition, you need to understand what the regional actors are about each propeller and how best they can
work together.
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1 INTRODUGAO

De acordo com Etzkowitz e Leydesdorff (1995), no modelo da triplice hélice, a interacdo universidade,
indUstria e governo é a chave para a inovacdo e o crescimento em uma economia baseada no conhecimento. O
modelo da triplice hélice se concretiza quando a triade inicia um relacionamento muituo, no qual cada ator
contribui para aperfeicoar o desempenho do outro (Etzkowitz, 2009). Essa dindmica se constitui em um
processo de colaboracdo entre os atores. Torna-se, portanto, importante explorar e entender a relagdo entre os
atores de cada hélice.

A interacdo das hélices no Brasil foi requlamentada com a institucionalizacdo da Lei de Inovagdo, em
2004, a partir da qual as ICTs (institui¢des cientificas e tecnoldgicas) precisaram criar estruturas para gerir a sua
politica de inovacdo, gerenciar a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia produzida na
instituicdo. Essa estrutura recebeu o nome de Nucleo de Inovagao Tecnoldgica — NIT.

De acordo com a Lei de Inovagdo, sdo competéncias minimas do NIT:

§ 10 S30 competéncias do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica a que se refere o caput, entre outras.
(Redagao pela Lei n°13.243, de 2016)

| - zelar pela manutengao da politica institucional de estimulo a prote¢do das criagdes, licenciamento,
inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologig;

I - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento
das disposigoes desta Lei;

Il - avaliar solicitagdo de inventor independente para adogdo de invengao na forma do art. 22;

IV- opinar pela conveniéncia e promover a protegao das criagdes desenvolvidas na instituicdo;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgagao das criagdes desenvolvidas na instituicdo, passiveis de
protecdo intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengao dos titulos de propriedade intelectual da
instituicao;

VIl - desenvolver estudos de prospecgdo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo da
propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovagdo da ICT; (Incluido pela Lei n®13.243, de
2016);

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagdo gerada pela ICT; (Incluido pela
Lein°13.243, de 2016);

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial para as atividades

previstas nos arts. 6° ao 9°; (Incluido pela Lei n°® 13.243, de 2016);
X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT. (Incluido pela Lei n®13.243,
de 2016).

Pela importancia dada aos NITs, a partir da Lei de Inovagdo, buscou-se por meio do presente trabalho
investigar, pela visdo de seus coordenadores, se as hélices governo, universidade e empresas atuam de maneira
integrada em Santa Catarina.

2 REVISAO DA LITERATURA

Os estudiosos continuam a encontrar na triplice hélice um conceito Util para entender o sistema de
producdo de uma economia baseada no conhecimento (Khan & Park, 2012).

Para os criadores do modelo, a universidade, o governo e a indUstria devem atuar em sinergia de modo
a fomentar a inovagdo. Em particular, a universidade atua como indutora nas relagdes com as indUstrias e o
governo de maneira ativa no desenvolvimento econémico via geracdo de conhecimento cientifico, tecnoldgico
e inovacdo. Ja o governo exerce um papel mais importante apenas quando uma atividade ndo pode ser provida
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pelo mercado (Etzkowitz, 2008). Os dois papéis importantes do governo sdo: 1) implementar politicas publicas
que diminuam os entraves das rela¢des na triplice hélice; e 2) ser um agente fomentador de recursos, cada vez
mais escassos tanto para a academia, quanto para as empresas. As empresas, por sua vez, atuam como
produtoras de bens e servigos.

Apesar de definidos em um primeiro momento, os papéis de cada uma das hélices ndo devem ser vistos
de maneira inflexivel. Alguns estudos evidenciam que os papéis tradicionais de cada um dos atores na triplice
hélice tornaram-se mais permeaveis nos Ultimos anos. Ou seja, cada uma das hélices pode assumir o papel da
outra (Etzkowitz; Carvalho de Mello, 2004; Etzkowitz; Leydesdorff, 2000; Etzkowitz et al., 1998). Isso esta
alinhado com o proposto por Geoghegan et al. (2015), onde a triplice hélice é baseada em um modelo espiral de
inovagdo, que permite que os trés dominios institucionais (universidade - governo - indUstria) interajam e
compartilhem as relagdes mutuas com as trés hélices.

Para Hira (2013), quando as hélices interagem tornam menos rigidos: 1) o vinculo de atividades de
pesquisa com a academia; 2) a defini¢do de politicas como atribui¢do Unica do governo; e 3) a producdo com
atividade exclusiva da indUstria. O autor propde que essas atividades podem ser realizadas por quaisquer dos
atores - um laboratdrio publico de pesquisa ou uma indUstria liderando o processo de regulamentagdo. A
universidade assume o papel da indUstria ao estimular o desenvolvimento de novas empresas a partir das
pesquisas, as empresas desenvolvem treinamentos e os governos agem como capitalistas publicos de joint
venture (Etzkowitz, 2008).

Analisando as mudancas nos papéis das hélices ao longo do tempo, é possivel perceber uma evolucdo
na missao das universidades. Sua primeira missdo estava centrada em repasse de conhecimento. A segunda
missdo possibilitou que as universidades se inserissem como atores do desenvolvimento econémico. Na
chamada terceira missdo das universidades encontra-se a principal mudanca em termos de atuagao das hélices.
Espera-se cada vez mais das universidades a comercializacdo da pesquisa (Etzkowitz et al. 1998). As
universidades estdo assumindo o papel da indUstria (produtivo) quando atuam como os principais
intervenientes no processo de produgdo do conhecimento (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

Confirma-se, portanto, que ndo ha um papel definitivo para cada hélice. As sobreposi¢des de atuagao
representam um aumento da flexibilidade das hélices e, como resultado, causam um impacto direto na geragdo
da inovagao.

Ao analisar as Lawton Smith e Bagchi-Sen (2010) chamam a atencdo para o fato de que a presenca ou
auséncia de um sistema de triplice hélice, e se ele auxilia ou ndo as estruturas de inovagdo é uma funcdo da
qualidade do envolvimento de cada um dos trés atores do modelo e de um determinado contexto geografico, a
sua disponibilidade de trabalho e infraestrutura social e fisica e sua posi¢do dentro de sistemas mais amplos de
inovagao.

Portanto, investigar a atuagao da triplice hélice em uma determinada regido pode contribuir para o
entendimento do impacto que essa atuagdo tem na gera¢do de inovacdo dessa regido.

3 METODOLOGIA

Para o presente trabalho, optou-se pelo método de pesquisa qualitativo e corrobora com o conceito
dado por Creswell (2010), segundo o qual a pesquisa qualitativa é definida como um meio para explorar e para
entender o significado que os individuos ou grupos atribuem a um problema social ou humano.

Optou-se por conversar com especialistas a fim de se obter mais conhecimento sobre a atuacdo da
triplice hélice em Santa Catarina. Foram realizadas entrevistas com seis coordenadores de NITs no Estado no
ano de 2016. Tanto os NITs, quanto os seus respectivos coordenadores ndo serdo identificados no presente
trabalho. A figura 1 mostra as mesorregides (IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) do Estado
onde estdo localizadas NITs cujos coordenadores foram entrevistados. Algumas mesorregides possuem mais
de um NIT.
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i~ Possui NIT
Mesorregiao
respondente?

1. Grande Florianopolis sim
2. Norte Catarinense sim
3. Oeste Catarinense sim
4. Serrana nao
5. Sul Catarinense nao
6. Vale do Itajai sim

Figura 1. Mesorregides do Estado de Santa Catarina x NITs respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores (2018).

As entrevistas foram semiestruturadas para garantir que as mesmas questdes seriam respondidas em
cada uma delas e ainda assim permitir tdpicos emergentes durante o processo.

O quadro 1 a seguir apresenta as questoes que ajudaram a nortear o desenvolvimento da entrevista
semiestruturada.

e Ha quanto tempo vocé atua nesta area?

Sobre o entrevistado e Qual asua experiéncia em projetos
interinstitucionais?

e Qualasua visao sobre a triplice hélice em SC?

e Como ela funciona em SC?

Sobre a triplice hélice e Nasua opinido ela atua de forma
articulada/integrada?

¢ Quem fomenta esta articulagdo? [Existe um
ator/instituicdo de articuladora da rede?]

e Parte de quem ou do qué?

e Como esse sistema articulado funciona?

e Como os atores interagem?

e Esta formalizado?

e Quais agdes sao realizadas que demonstram a
atuacdo em rede?

e Como atuam as liderangas nesta articulagdo?

e Questao para fechamento: Como vocé vé a evolugdo
desta interac¢do no longo prazo?

e Vocé acredita ser importante o sistema trabalhar
articulado?

e Como ele deveria funcionar?

e Partiria de quem ou do qué?

e Como seriam as interagfes?

Cenario do SIM — sistema articulado

Cendrio NAO —
sistema ndo atua articulado
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e Necessitaria formalizagao?
e Quais agdes seriam realizadas?
e Como atuariam as liderangas nesta articulagdo?
Quadro 1 - Questbes norteadoras das entrevistas
Fonte: Elaborado pelos autores (2018)

Quatro entrevistas foram realizadas pessoalmente e duas delas, por solicitagdo dos entrevistados,
foram realizadas por videoconferéncia. Todas as entrevistas foram gravadas, transcritas e, posteriormente,
analisadas.

O trabalho contemplou apenas a visdao de uma das hélices, correspondente a universidade e
representada pelos NITs. As demais hélices (governo e empresas) ndo fizeram parte do presente escopo e
devem ser investigadas em trabalhos futuros.

3 RESULTADOS

Nas secOes a sequir, sdo apresentados os principais resultados coletados a partir das entrevistas com
os coordenadores dos NITs sobre a atuagdo da triplice hélice em Santa Catarina.

3.1 O Inicio das Intera¢des Universidade-Empresa: A Relagao Pesquisador-Empresa

Sobre suas experiéncias e atuagdo em projetos envolvendo outras institui¢des, os coordenadores
entrevistados relataram as experiéncias principalmente quando a relag¢do das universidades com as empresas
era feita somente por meio dos seus pesquisadores. Em campos como as engenharias, o pesquisador tem a
necessidade de aliar teoria e pratica. Uma forma de fazer isso acontecer é por meio de projetos em parceria com
empresas. O pesquisador entrava com a ideia de um projeto de inovac¢do e a empresa com a estrutura necessaria
para a realizagdo desse projeto. Em outros momentos, as empresas também acionavam os pesquisadores para
atendimento as suas demandas de inovag¢do. Era uma relagdo direta pesquisador-empresa.

Porém, essa relagdo apresentou algumas desvantagens. Um ponto em comum entre os entrevistados
foi a mencado da falta de regras claras, principalmente na questdo da propriedade intelectual. O pesquisador
preocupava-se em desenvolver o projeto e ndo com a gestdo da relagdo universidade-empresa. Sem regras
estabelecidas, muitas vezes, a universidade ndo tinha controle sobre os desenvolvimentos que estavam
ocorrendo, nem sobre a qualidade do que estava sendo entregue ao setor produtivo. O que regia as relagdes era
a necessidade algumas vezes da empresa, outras vezes do pesquisador.

Um dos entrevistados mencionou que a atua¢do em rede se apresenta de maneira mais forte entre os
proprios pesquisadores do que entre os pesquisadores e as empresas. Eles articulam a formacao de grupos de
pesquisa para atender a uma demanda; trocam informagdes e dividem equipamentos quando necessitam de
uma infraestrutura que ndo esta disponivel na sua universidade.

As experiéncias com projetos de inovacdo envolvendo outras instituicdes foram relatadas, em sua
maioria, a partir de 2004. O provavel motivo disso, esta no fato de que a Lei da Inovacdo data desse ano. Com a
institucionalizagdo da Lei de Inovagao, as ICTs precisaram criar estruturas, denominadas NITs — Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica, para gerir a sua politica de inovacdo, gerenciar a propriedade intelectual e a transferéncia
de tecnologia. O que se percebeu na pratica é fundamentado por Torkomian (2009) a0 mencionar que o inicio
das preocupagdes das ICTs com o tema inovacdo pode decorrer de um processo de desenvolvimento e
amadurecimento institucional ou simplesmente para atender ao disposto na lei.

Os entrevistados relataram que no inicio, para o atendimento a legislacdo, os NITs foram
transformados em escritdrios de patentes. Porém, o papel de um NIT vai muito além da gestdo de patentes nas
relagbes com empresas. Com o passar do tempo, tem ocorrido um melhor entendimento dos papéis e,
consequentemente, o amadurecimento das relagdes entre as institui¢des. Os pesquisadores, que antes eram os
responsaveis pela relagdo com as empresas, passaram a contribuir para a adogao de praticas para regulamentar
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essa relagdo. Alguns dos coordenadores entrevistados vivenciaram o dia a dia como pesquisadores e possuem
uma visdo do que deu certo e o que precisa ser melhorado na relacdo universidade, empresa e governo.

3.2 Rela¢do Universidade-Empresa por Meio dos NITs

Ap0s a lei de inovagdo e com a evolugdo da maturidade da relagdo universidade-empresa, as proprias
empresas comegaram a exigir a formalizagdo dessa relagdo. Algumas praticas foram adotadas para que essa
relacdo fosse benéfica tanto para a universidade, quanto para as empresas. Os coordenadores entrevistados
relataram algumas dessas praticas, a saber:

e Criacdo de um nucleo de projetos que capta recursos. Trata-se de um nucleo especializado na
avaliagdo de editais e na disseminacgdo desses editais dentro e fora da universidade. O nucleo
também auxilia a estruturar os projetos de inova¢do para captacdo de recursos para as
empresas;

e Participacdo em projetos em conjunto com outras institui¢des para atender as demandas de
empresas de menor porte;

e Participacdo em editais de educacdo empreendedora para fomentar o empreendedorismo
dentro da universidade e ajudar a criar os futuros empresarios;

e Estreitamento da relagdo com gestor de inovacdo das grandes empresas e com associagoes
de empresas do municipio;

e Estabelecimento dos objetivos do NIT para além da gestdo propriedade intelectual, incluindo
também a gestdo da politica de inovagao e da transferéncia tecnologica;

e Realizacdo de seminarios, palestras, mesas redondas para aproximar as empresas da
universidade e discutir o papel da triplice hélice;

e Criacdo de cursos de pos-graduagao para alunos que estdo trabalhando nas empresas;

e Subsidio de projetos de desenvolvimento para empresa com recursos da propria universidade
(fundos de pesquisa e extensao);

e Incubagdo de empresas e criagao de parques tecnoldgicos dentro das universidades;

e Presenca de professores nas discussdes sobre a lei de inovagdo para o municipio;

e Criacdo de um espac¢o do empreendedor para facilitar a abertura de empresas;

e Auxilio no desenvolvimento de startup para atrair a aten¢do das grandes empresas;

e Divulgagdo internamente do que é o papel do NIT e como deve funcionar a interagdo
universidade-empresa.

3.3 O Papel das Universidades e o Papel do Governo

Nas entrevistas realizadas nao foi observado um ponto em comum quando os coordenadores
mencionaram o papel das universidades. Houve relatos reforcando que a universidade ainda possui um papel
muito académico, distante da realidade do meio produtivo, o que dificulta a interagdo com as empresas.

Uma outra critica apontada foi de que, quando se trata de desenvolvimento de pesquisa de ponta, isso
acaba ficando restrito as universidades federais.

Em um dos NITs, o coordenador relatou que estdo trabalhando fortemente na formagao das pessoas
de acordo com o que é demandado pelas empresas que atuam no entorno. E que quando as empresas se
instalam em um parque tecnoldgico préximo a um NIT, esse ambiente torna-se favoravel para a relagdo. Esse
mesmo coordenador ressaltou que a universidade exerce seu papel empreendedor (universidade
empreendedora) ao realizar processos de transferéncia tecnoldgica e ao formar empreendedores para a
comunidade na qual esta inserida.

Em relagdo ao papel do governo, a maior parte dos coordenadores mencionou o fomento a inovagao.
Os entrevistados concordam com o fato de que o governo deva ser a instituicdo fomentadora da inovacao, pois
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sem recursos, ndo ha como as hélices trabalharem de maneira articulada. As linhas de fomento seriam o agente
motivador e propulsor para que realmente exista uma rede integrada no Estado.

As grandes empresas talvez consigam inovar com recursos prdprios, mas em tempos de crise,
empresas de menor porte ndo o fardo por causa do seu alto custo e alto risco. A necessidade de linhas de
fomento ndo reembolsaveis, por exemplo, foram apontadas como alternativas para que essas empresas possam
investir em inovagao, tendo as universidades como parceiras.

Foiressaltado que mesmo que o governo disponibilize linhas de fomento, é necessario que as empresas
acessem essas linhas sem tanta burocracia. Muitas delas ndo usufruirdo do fomento se entenderem que os
mecanismos sdo complexos tanto para solicitagdo, quanto para a prestacdo de contas aos organismos
financiadores ap6s a utilizagdo dos recursos.

Um dos coordenadores reforgou a necessidade de criagdo de politicas pUblicas com editais especificos
que favorecessem a interacdo universidade-empresa. Por meio dessas politicas publicas é que as agdes
poderiam ser articuladas. Ela seria um meio de agdo enquanto a iniciativa privada ndo consegue perceber que a
pesquisa é fundamental para o seu desenvolvimento.

O governo também foi apontado por um dos coordenadores como a hélice que tem a visdo sistémica
e, portanto, contribuiria para entender como os atores poderiam agir de maneira integrada.

3.4 Atuacdo da Triplice Hélice em Santa Catarina

Ao serem questionados sobre a atuacdo integrada da triplice hélice em Santa Catarina, todos os
coordenadores responderam que isso ainda ndo é uma realidade no Estado. Um dos coordenadores deu uma
visdo sobre o modelo americano de atuacdo da triplice hélice em comparagdo ao modelo francés. Ele ressaltou
que tendemos a copiar o modelo americano, quando na verdade nosso sistema educacional estd muito mais
proximo do sistema francés, que é uma academia classica e ndo uma universidade tecnoldgica.

Para esse coordenador, nos Estados Unidos, o modelo de atuagdo para inovagdo esta muito mais
voltado para a criagdo da proxima Google ou Facebook. No Brasil, a preocupagdo maior deveria ser com o
aumento do nivel de vida e da qualidade da inovagdo com pequenas, médias e grandes empresas. O horizonte
ndo deveria “ser uma Google”, mas sim poder ter um bom saldrio, dar emprego para as outras pessoas na sua
cidade, seu grupo, seu bairro.

A segunda escolha mencionada como modelo escolhido pelo Brasil foi a Espanha. Porém, alguns
entrevistados relataram que a Espanha investiu muito recurso em estruturar seu modelo de atuacdo, porém,
ndo cobrou o cumprimento de metas. Por isso, esse modelo também nao serviria para o Brasil.

Paises como Suécia e Finlandia foram citados pelos entrevistados como bons modelos de atuacdo da
triplice hélice. Eles possuem fomento para inovacdo incentivado pelo governo e pelas empresas e contemplam
no seu desenvolvimento uma quarta hélice que é a sociedade. S3o investidos recursos publicos, recursos das
empresas e a sociedade é chamada para discutir qual é a prioridade para a regido. A escola de tecnologia
superior de Montreal e a PUC do Rio Grande do Sul também foram mencionadas como institui¢des referéncia
na interacdo universidade-empresa.

Foi ressaltado pelos coordenadores que a lentiddo do governo fez com que a sociedade se mobilizasse
para fazer as coisas acontecerem. Muitas a¢des foram resultado de um movimento liderado pela sociedade e
ndo pelo governo e talvez essa seja uma alternativa mais viavel.

Os entrevistados demonstraram preocupagao com o uso de modelo “prontos” de articulagao das
hélices sem que sejam observadas as diferencas regionais do Estado e que independente do modelo adotado,
sera preciso entender quais sdo os atores regionais de cada hélice e qual a melhor forma para que eles possam
trabalhar de maneira integrada.

3.5 Instituicao Neutra
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Ao questionar se uma das hélices deveria liderar a atuagdo em rede, os coordenadores apontaram a
necessidade de haver uma instituicdo neutra, ou seja, que nao fosse parte integrante da triplice hélice, para
articular a relagdo entre essas hélices.

O IEL/SC -Instituto Euvaldo Lodi de Santa Catarina, entidade do Sistema FIESC — Federa¢do das
IndUstrias do Estado de Santa Catarina, foi apontado como exemplo de uma instituicdo articuladora e
interlocutora narelagdo universidade-empresa e na elaboracdo de projetos para captagao de recursos em fontes
financiadoras.

Além disso, foi apontado que a propria FIESC poderia estimular que as empresas de Santa Catarina
abrissem editais especificos relacionados as suas demandas. Com isso, haveria menor dependéncia de fomento
do governo.

3.6 Centros de Inovagao

Com o objetivo de estimular a produgao de tecnologia e conhecimento de regides do Estado de Santa
Catarina serdo inaugurados 13 centros de inovagao, conforme figura 2. (Observagdo: até a data do presente
trabalho, apenas o centro de inovac¢do de Lages tinha sido inaugurado).

. -
<50 Bento do sul ® Joinville

.
Jaragud do Sul

Blumenau ® ® t3jal
. .
Chapecd bt . Brusque
Joagaba Rio do sul
-
Florianopolis
.
lages
.
Tubardo
.
Cricibma

Figura 2. Localizagdo dos centros de inovagao em Santa Catarina

Os centros de inovagao, para os entrevistados, tangibilizam a atuagdo da triplice hélice em uma regido.
Dentro deles é preciso haver representante das trés hélices trabalhando de maneira integrada pelo
desenvolvimento da regido. Caso contrario, serdo somente prédios. Para os coordenadores dos NITs, a
governanca desses centros deve ser planejada. E preciso desenhar como esses atores vao trabalhar juntos e
inserir a sociedade como parte interessada nesse planejamento.

De acordo com os respondentes, a lideranca nos centros ndo deve ser exercida nem pelo Estado e nem
pela universidade. Um dos respondentes mencionou mais uma vez que institui¢des neutras, como o IEL/SC,
deveriam estar presentes nos centros para que os interesses de cada uma das hélices fossem garantidos e
equilibrados. Em relacdo aos demais respondentes, nenhum deles mencionou qual seria 0 melhor modelo de
atuagdo ou governanga para os centros.

Os coordenadores apontaram ainda para o cuidado, mais uma vez, em ndo copiar o que funciona fora
do Brasil. Em cada um dos centros, é necessario observar a questao cultural e a dindmica da regido, para entdo
propor a melhor forma de atuagao da triplice hélice.

4 CONSIDERAGOES FINAIS
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O presente trabalho investigou, por meio da visdo dos NITs, se os atores da triplice hélice (universidade-
empresas-governo) em Santa Catarina atuam de maneira integrada.

Em um histérico da relagdo universidade-empresa, noinicio, as interagdes eram realizadas diretamente
com os pesquisadores. Porém, sem regras claras estabelecidas para essa interacdo ndo havia controle sobre os
desenvolvimentos que estavam ocorrendo, nem sobre a qualidade do que estava sendo entregue ao setor
produtivo.

Com a Lei de Inovagdo, os NITs foram criados para fazer a gestdo da politica de inovagdo, da
propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia e os pesquisadores puderam concentrar seus esfor¢os
nas pesquisas propriamente ditas e ndo mais na responsabilidade da parte burocratica da relagao.

Ao abordarem o papel da hélice universidade, ndo foi evidenciado senso comum por parte dos
entrevistados. Algumas criticas foram apontadas, tais como a distancia existente entre a universidade e a
realidade do meio produtivo e o fato de que a realiza¢do de pesquisas de ponta tem acontecido somente nas
universidades federais. Apenas um coordenador apontou que estdo trabalhando no desenvolvimento de
pessoas para atender as demandas das empresas na sua regido.

A hélice governo foi vista como a responsavel pelo fomento ainovacdo. Mesmo assim, foi relatado que
quando ha muita burocracia, as empresas se retraem na busca pelos subsidios. Em alguns casos, a sociedade
tem se mobilizado ao invés de esperar uma atuacdo do governo na regido.

Cada uma das hélices tem trabalhado para se desenvolver, porém, esse desenvolvimento n3do esta
ocorrendo de maneira articulada. Pelas respostas dadas pelos coordenadores, observou-se que ndo ha um
modelo definido para ser implementado no Estado.

Uma preocupacdo apontada pelos entrevistados foi em relagdo a implementa¢do de modelos de
atuacao da triplice hélice sem que sejam consideradas as diferencas regionais do Estado e suas particularidades.
Em cada regido, é importante entender quem sdo os atores de cada uma das hélices e como eles podem se
relacionar.

Paises como Suécia e Finlandia foram citados pelos entrevistados como bons modelos de atuacgio da
triplice hélice por possuirem fomento para inovagdo incentivado pelo governo e pelas empresas e
contemplarem no seu desenvolvimento uma quarta hélice que é a sociedade.

Sao recomendados estudos futuros com proposi¢des de formas de atuagdo integrada para a triplice
hélice em Santa Catarina e pesquisas para entender a visdo das demais hélices.
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