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2 CREDENCIAIS DO AUTOR

Este trabalho tem como objetivo apresentar uma visao geral dos temas e estudos
apresentados no VI CONGRESSO BRASILEIRO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS, realizado de
3 a5 denovembro de 2011 na cidade de Fortaleza, Ceara. O evento foi organizado pelo Capitulo
do Ceara do Project Management Institute (PMICE), uma rede internacional de profissionais de
gerenciamento de projetos, objetivando: promover a difusdo do gerenciamento de projetos;
integrar profissionais, organizagdes publicas e empresas privadas, com e sem fins lucrativos, em
torno do gerenciamento de projetos; estimular a integracdo entre filiados de um mesmo
Capitulo; valorizar profissionais de destaque na condugao de projetos, programas e portfélios;
estimular o contato de forma inovadora entre filiados de diferentes Capitulos; divulgagao
nacional e internacional do PMI e do Congresso Brasileiro.

3RESUMO

0 evento foi organizado em trés dias com tipos de sessdes distintas: o primeiro dia destinado
ao III FORUM INTERNACIONAL DE GOVERNO, onde foi dado o enfoque ao que a gestdo de
projetos pode contribuir com o primeiro setor. O segundo dia se destinou a palestras de
profissionais da area, que enfocaram na capacitacdo em gerenciamento de projetos, nos grupos
de processos apontados pelo PMBOK® e, em metodologias propostas para fazer gestdo de
projetos; O terceiro e ultimo dia foi destinado a apresentacgdo de artigos cientificos ganhadores
do prémio Visconde de Maud pela comunidade académica.

As sessoes destinadas ao primeiro setor foram divididas em quatro salas e ocorreram em
paralelo. A sala principal foi destinada as palestras e debates e nas demais salas, oficinas, cursos e
workshops, respectivamente.

0 foco do férum circulou sobre estratégias, planejamento em projetos, gestdo dos recursos
humanos na gestdo publica e a implantagdo de um escritdrio de projetos, Project Management
Office (PMO) e seus desafios.
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4 APRECIACAO CRITICA DO RESENHISTA

Observou-se um especial interesse no debate acerca do uso e aplicabilidade dos conceitos,
ferramentas e técnicas de gerenciamento de projetos para auxiliar a administracdo publica a
atingir suas metas, bem como dar subsidios para o governo estar de acordo com os principios da
administragao publica, previstos no Artigo 37 da Constituicao Federal.

A oficina focalizou na gestao publica por intermédio do gerenciamento do valor agregado.
Dadaaimportancia do tema, a oficina teve quatro horas de duracao.

O conceito de valor estd diretamente associado a pessoa que estd a valorar, ou seja, aquele que
percebe o valor de algo. Sendo assim, muito subjetivo, pois esta percepcio é pessoal e ainda
temporal. Uma vez que ndo é estatica, o sujeito pode mudar de conceito, ideia, interesses e
prioridades. O valor sobre algo pode ser altamente elevado por um grupo de stakeholders e, ao
mesmo tempo, pode ser desvalorizado por outros. Nao existe uma receita simples para sua
criagdo.

Devido a esse fato, destaca-se a necessidade da gestdo dos stakeholders, indicada pelo PMBOK
como de suma importancia. A administracdo publica s6 tem a ganhar ao fazer a gestdo dos
stakeholders, pois ao planejar as acdes a serem tomadas, tera condi¢cdes de entregar um produto
do projeto adequado as expectativas destes.

Nos workshops houve destaque para a criagdo de PMO, com durac¢do de duas horas, e uma
dindmica com foco no planejamento, execucdo e controle de obras, também com duas horas de
duragao, ressaltando aimportancia da gestdo de projetos.

Em momentos houve palestras simultaneas dos mais diversos assuntos relacionados ao
gerenciamento de projetos, desde gestdo dos stakeholders, competéncias, capacita¢do, gestao de
mudancas, criagcdo de PMO e metodologias para gestio de projetos. Em outros momentos, houve
a juncdo do grande grupo, como na palestra do astronauta brasileiro, Marcos Pontes, intitulada
“Rumo ao Sucesso! O gerenciamento de projetos aplicado a sua vida” Marcos fez uma breve
explanacdo de seu projeto de vida, desde quando era menino até se tornar o primeiro astronauta
brasileiro e conhecer o espaco. Foi uma palestra motivacional associada a defini¢cdes de escopo,
metas e gestao deriscos.

As palestras contribuiram, e muito, com os profissionais da area de gerenciamento de
projetos nas mais diversas areas de conhecimento, demonstrando habilidades e técnicas
necessarias paraa gestao de projetos.

Para o fechamento do evento, o dltimo dia se destinou a transferéncia de conhecimentos da
academia para o publico em geral. O objetivo do Prémio é destacar o desenvolvimento cientifico
em Gerenciamento de Projetos, valorizando os trabalhos de pés-graduagdo aprovados por
Instituicdes de Ensino Superior (IES) de todo o Brasil, publicas ou privadas. Foram cinco artigos
ganhadores do prémio, sendo um relacionado a percepgao de valores de lideranca dos gerentes
de projetos; dois relacionados a gestdo de riscos, e os dois ultimos, relacionados a gestao do
conhecimento na gestao de projetos.

A academia contribuiu brilhantemente com palestras que trouxeram a unido da visdo mais
metodoldgica a aplicagdo pratica em empresas dos mais diversos setores, aproximando ainda
mais o mercado das universidades.

0 congresso ajudou a desmistificar a gestdo de projetos em todos os setores da economia,
tendo no primeiro dia como foco, o primeiro setor, e nos demais dias, todos os setores. 0 mesmo
apontou a importancia de se utilizar uma metodologia para a gestdo de projetos, bem como a
necessidade de conhecer as melhores préticas de gestio de projetos apontadas pelo PMBOK®.

Além da visdo de melhores praticas de projetos, foi reforcada em diversas palestras a
necessidade de se adotar uma metodologia para fazer a gestdo de projetos. Foram abordadas a
metodologia agil Scrum®, MétodoWare®, BasicMetodoWare® e Prince2®, ampliando os horizontes
dos gestoresrumo a eficicia e eficiéncia da gestao.
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