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RESUMO

O presente artigo tem por objetivo compreender, teoricamente, sobre a
interlocugdo entre universidade como instituicdo social e a concepcgdo de
universidade empreendedora. A instituig¢do universidade, com o processo de
mercantilizacdo da sociedade, a partir da década de 90 com o advento do
neoliberalismo, teve historicamente uma mudanca do seu papel passando a ser
protagonista no estimulo e divulgacdo do empreendedorismo, contribuindo para
uma cultura que valoriza critérios sdécios-econdmicos e conhecimento aplicado.
Antagonicamente, mesmo diante de inUmeros desafios estruturais e de
legitimidade diante da sociedade mercantilizada, a universidade sempre foi
uma instituicdo social pois se constitul em uma pratica social que tem como
fundamento o reconhecimento ptiblico de sua legitimidade e de suas atribuicdes.
O presente estudo caracteriza-se por uma pesquisa qualitativa, bibliografica
e documental quanto aos meios, e descritiva e aplicada gquanto aos fins. Os
resultados apontam que a universidade como instituicdo social pode ser
empreendedora e vice-versa. Negar esta relacdo é negar a relacdo constituida
e instituida pela e com a sociedade e a universidade. A dualidade da relacéo
da universidade com a sociedade, de negacdo e de afirmacdo, constitui a
dialética da sua identidade. O ato de empreender estd na esséncia da concepcgdo
de inovar. Inovar para uma sociedade mais inclusiva e reflexiva na sua
esséncia. N&o podemos negar a realidade que estamos inseridos, mas podemos
mudid-la e quicéd transformd-la por meio de wuma pratica de gestdo que
potencialize a universidade como uma pratica social, inclusiva e
empreendedora, na sua esséncia.

Palavras-chave: universidade; instituicéao social; universidade
empreendedora; gestdo universitéaria.

ABSTRACT
This article aims to understand, theoretically, the dialogue between the
university as a social institution and the concept of an entrepreneurial
university. The university institution, with the process of commercialization
of society, from the 90s onwards, with the advent of neoliberalism, has
historically had a change 1in its role, becoming a protagonist in the
stimulation and dissemination of entrepreneurship, contributing to a culture
that values socio-economic criteria and applied knowledge. Antagonistically,
even in the face of numerous structural and legitimacy challenges in the face
of a commercialized society, the wuniversity has always been a social
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institution, as 1t constitutes a social practice that is based on public
recognition of its legitimacy and its attributions. The present study 1is
characterized by qualitative research, in terms of bibliographic and
documentary means; and, in terms of purposes, descriptive and applied. The
results indicate that the wuniversity as a social institution can be
entrepreneurial and vice versa. To deny this relationship is to deny the
relationship constituted and instituted by and with society and the
university. The duality of the university's relationship with society, of
denial and affirmation, constitutes the dialectic of its identity. The act
of entrepreneurship is at the essence of the concept of innovating. Innovate
for a more inclusive and reflective society in its essence. We cannot deny
the reality we are part of, but we can change it and perhaps transform it,
through a management practice that enhances the university as a social,
inclusive and entrepreneurial practice, in its essence.

Keywords: university; social institution; entrepreneurial university;
university management.
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1 CONSIDERAGCOES INICIAIS

As universidades estdo passando por uma transformacdo cultural
significativa e desempenhando um papel cada vez mais importante na sociedade
(Ferreira; Leopoldi, 2013). Passou-se a esperar destas instituicdes um maior
envolvimento nas mudancas econdémicas e sociais, dando inicio a um novo modelo
de instituicdo: a universidade empreendedora (Arroyo-Vazquez; Van Der Sijde,
2008) .

Para Ruiz e Martens (2019, p. 112), as universidades tém promovido
esforcos no sentido de repensar seu papel e se tornarem empreendedoras,
objetivando “servirem a sociedade na qual estdo inseridas e serem acessiveis
a todos”.

A instituic¢do wuniversidade, com o processo de mercantilizacdo da
sociedade (Burigo, 2003), a partir da década de 90, com o advento do
neoliberalismo, teve historicamente uma mudancga do seu papel, passando a ser
protagonista no estimulo e divulgagdo do empreendedorismo, contribuindo para
uma cultura que valoriza critérios sécios-econdmicos, conhecimento aplicado,
bem como a producdo de inovagdes, entre outras acdes que possibilite o
empreendedorismo social e econdmico (Franz; Rodrigues, 2020).

Para Tosta et al (2020), as concepcdes sobre o que caracteriza uma
universidade empreendedora sdo diversas, podendo a concepc¢do de universidade
empreendedora estar relacionada a comercializacdo do que é produzido na
instituic¢do, bem como de potencializar seu papel social na inter-relacdo com
a sociedade. A universidade empreendedora, desenvolve caracteristicas
orientadas para um comportamento empreendedor, objetivando o envolvimento
ativo com a sociedade e ampliando o seu papel social, potencializando, assim,
o seu valor puUblico na e para a sociedade (Ruiz; Martens, 2019).

Conforme Chaui (1999, p. 05), “a universidade é uma instituicdo social
e como tal exprime de maneira determinada a estrutura e o modo de
funcionamento da sociedade como um todo”. Para a autora, a universidade sempre
foi uma instituicdo social, J& que se constitui em uma pratica social que
tem como fundamento o reconhecimento puUblico de sua legitimidade e de suas
atribuig¢des. A universidade como instituig¢do social, se transforma a partir
das transformacdes sociais, econdmicas e politicas.

Como instituicdes sociais (Chaui, 1999), gradativamente, as
universidades vém se envolvendo de maneira significativa no desenvolvimento
econdmico e social, empreendendo ac¢des de legitimidade e de questionamento
ao seu papel como instituicdo social, contribuindo efetivamente para o
desenvolvimento da prépria sociedade onde estd inserida.

Diante deste contexto, o objetivo deste artigo ¢é compreender,
teoricamente, sobre a interlocucdo entre universidade como instituigdo social
e a concepcdo de universidade empreendedora.

A pesquisa desenvolvida é qualitativa, Dbibliogradfica e documental
quanto aos meios. Quanto aos fins, descritiva e aplicada (Vergara, 2003).

Para o desenvolvimento do presente artigo, partimos do que dispomos de
mais concreto, a concepcdo de universidade como instituicdo social. Em
seguida, apresentamos uma reflexdo da concepc¢do da universidade empreendedora
e suas ferramentas de gestdo. Apds, buscamos pontuar alguns aspectos da
interface da universidade empreendedora, como instituicdo social. Por fim,
resgatamos o objetivo proposto inicialmente, desvelando novos olhares que
esta caminhada tedérica reflexiva nos propiciou.

2 UNIVERSIDADE COMO INSTITUIGAO SOCIAL
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Concebemos a instituicdo universidade como uma instituicdo social, com
base nos pressupostos tebdbricos de Chaui (1999). Historicamente, desde sua
criacdo no Século XIII, a instituicdo universidade vem lutando por sua
sobrevivéncia no processo de interlocucgdo, de legitimagdo e de antagonismo,
ora com a Igreja, ora com o Estado e com a sociedade mercantilizada. E um
espaco de multiplas determinacdes, histdérico e social, condicionada pelo
tempo e espago em que se constitui (Burigo, 2003).

Para Chaui (1999, p.05), “a universidade é uma instituicdo social e
como tal exprime de maneira determinada a estrutura e o modo de funcionamento
da sociedade como um todo”. Para a autora, a universidade sempre foi uma
instituicdo social, j& que se constitui em uma pratica social que tem como
fundamento o reconhecimento ptiblico de sua legitimidade e de suas atribuicodes.
A  universidade como instituicdo social se transforma a partir das
transformacdes sociais, econdmicas e politicas, diferenciando-se, assim, de
uma organizacdo qualquer.

A universidade como instituicdo social (Chaui, 2001) é o reflexo da
sociedade que estd em desenvolvimento. Negar esta agdo é negar o prdprio
desenvolvimento da universidade.

Neste contexto, por estar inserida em um ambiente complexo e dinémico,
que muda constantemente em decorréncia das transformagdes politicas e
econdémicas na sociedade, o processo de gestdo da instituicdo universidade, é
singular, mediado pelas complexas interag¢des que esta mantém com a sociedade
e com o Estado. Ou seja, as Politicas Publicas definidas pelo Estado delimitam
e norteiam as diretrizes da Politica Institucional no que tange a gestéo
universitaria (Canabarro; Reis, 2017).

A existéncia de um ambiente wuniversitdrio ¢é caracterizado pela
multipluralidade de ideias, de pessoas e de pensamentos.

As universidades sdo vistas como uma instituicdo social, cujas
mudancas acompanham as transformacdes sociais, econdmicas e
politicas, e como instituigdo social de cunho republicano e
democréatico, a relacdo entre universidade e Estado também né&o
pode ser tomada como relacdo de exterioridade. [Chaui, 2003, p.
06]

Neste contexto, a gestdo universitdria é um processo que vai além dos
desafios de desenvolver ferramentas de integracdo de dados e processos
gerenciais,definindo rumos e caminhos ao papel da universidade na
interlocugcdo com o Estado e com a sociedade, delimitando assim que
universidade estamos construindo e que universidade desejamos construir.

Seguramente, as diretrizes da Politica Publica e da Politica
Institucional intensificam o estar do processo da gestdo. Todavia, a concepcédo
que temos de universidade, de mundo e de sociedade guiardo acgdes para
concretizacdo do papel da universidade.

Em uma sociedade guiada pelo mercado, tendo este como sua centralidade
(Bauman, 2010), o ato de empreender subjuga uma acdo de sobrevivéncia nesta
sociedade. E, com a universidade como instituicdo social, seu papel ndo seria
diferenciado. Mas que empreender estamos falando no contexto de uma
universidade como instituicdo social?

2.1 A universidade empreendedora
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Universidade empreendedora ¢é uma concepcgdo que colabora para a
compreensdo da relacdo da universidade com a sociedade. E um debate “sobre
como a universidade pode usar de relacdes com a sociedade para aumentar sua
relevancia, financiamento e garantir sua sobrevivéncia” (Colus; Carneiro,
2021, p. 12).

Esta concepcdo vem influenciando o ensino, a pesquisa, a extensdo e o
processo de gestdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES). Esta concepcgédo
é sustentada pelos norte-americanos Henry Etzkowitz (1983) e Burton Clark
(1998), que abordam o que seria a universidade empreendedora, destacando
aspectos como adaptabilidade, competitividade e relacdes com o ambiente
externo (Colus; Carneiro, 2021).

Etzkowitz (1983) situa que a universidade empreendedora tem um papel
no desenvolvimento econdmico por meio da transferéncia de tecnologia, bem
como na transformagdo de resultados de pesquisa em aplicacdes préaticas ou
disseminacdes tedricas. A universidade é pensada dentro da sua relacdo com a
indGstria e com o Estado a partir do que chama de Hélice Tripla. Assim, o
foco é a relacdo com empresas e a comercializacdo de pesquisas (Colus;
Carneiro, 2021).

A universidade empreendedora é caracterizada pela sua habilidade em
estabelecer uma direcdo estratégica, delineando objetivos académicos precisos
e convertendo o conhecimento originado dentro da instituigdo em valor tanto
econbmico quanto social. Esta abordagem percebe a universidade como um
ambiente altamente propicio para a inovagdo, potencializando a concentragdo
de conhecimento e reconhecendo os estudantes como uma fonte de potenciais
empreendedores (Etzkowitz, 2003).

Para Clark (1998), a concepgdo de universidade empreendedora esté
relacionada a capacidade de adaptacdo, sendo esta a caracteristica da
instituicdo que inova, mudando suas caracteristicas organizacionais a fim de
ir além de uma concepcgédo tradicional de universidade, adaptando-se ao ambiente
presente e preparando-se para o futuro. A universidade empreendedora promove
mudancas em sua estrutura e cultura institucional, objetivando seu
engajamento no sistema social. Busca ser inovadora (, dindmica, proativa e
flexivel em suas relacdes com a sociedade e com o Estado, baseada no
compromisso coletivo.

Conforme Ribeiro (2016), o estudo de Clark (1998; 2006) traz os
principios de gestdo empresariais para o contexto universitdrio. Conforme
Colus e Carneiro (2021), a universidade empreendedora de Clark (1998; 2006)
estéd mais voltada para aspectos organizacionais e de gestdo que tornam a
universidade adaptédvel e responsiva as necessidades da sociedade sempre em
mudanca. J& a universidade empreendedora com base em Etzkowitz (1983; 2003),
por sua vez, é aquela que busca maior conexdo com a sociedade por meio do
impacto no desenvolvimento econdmico.

Segundo Colus e Carneiro (2021), as duas perspectivas relativas a
universidade empreendedora carecem quanto as contribuig¢des da universidade
no ambito do desenvolvimento social e cultural. Enquanto ambas as visdes
discutem o papel da instituicdo no progresso sbécioecondmico, hd uma auséncia

de uma andlise sobre o papel empreendedor - se serd inclusivo ou se poderé
originar disparidades - na sua interlocugdo com a sociedade.
Para Ruiz e Martens (2019), a universidade empreendedora ndo é aquela

que tem como objetivo a comercializagdo do conhecimento, mas aquela que
desenvolve caracteristicas orientadas para um comportamento empreendedor,
objetivando o envolvimento ativo com a sociedade e ampliando o seu papel
social, potencializando, assim, valor puUblico para a sociedade. Para as
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autoras, as universidades tém promovido esforcos no sentido de repensar seu
papel e se tornarem empreendedoras, objetivando “servirem a sociedade na qual
estdo inseridas e serem acessiveis a todos” (Ruiz; Martens, 2019, p. 112).
Neste contexto, o processo de gestdo é compreendido como uma das
dimensdes fundantes da universidade empreendedora, assim definidos:

- Transicdo para gestdo estratégica e cultura empreendedora, em
que as oportunidades sejam em direcdo a funcdo econdmica e
social, orientadas ©para a criacdo de valores publicos,
independente dos recursos financeiros;

- Lideranca empreendedora, participativa, profissionalizada,
comprometida, dindmica e reforcada;

- Renovagdo de curriculos e programas (Ruiz; Martens, 2019, p.
134).

Segundo Aranha e Garcia (2013), quanto a gestdo, algumas das respostas
tendem a incluir a promocgdo de reestruturacgdo, resultando em uma configuracgéo
mais flexivel ou em formato de rede, com o objetivo de melhorar o desempenho
dos processos internos. O Estado, por sua vez, pode reagir de varias maneiras,
como incentivar a desregulamentacdo, a privatizacdo e a promocdo de mudangas
tecnoldgicas e politicas para estimular o aumento da produtividade.

No contexto da universidade empreendedora, no processo de uma gestéo
por resultados, otimizando esforcos e potencializando ferramentas de
tecnologias de informacdo e comunicac¢do, na busca por maior eficiéncia e com
reducdo de custos, duas ferramentas de gestdo, estdo gradativamente mudando
o modo de ser e de materializar o processo da gestdo universitdria: o Programa
de Gestdao e Desempenho (PGD) e o SOUGOV.BR.

O Programa de Gestdo e Desempenho é uma ferramenta de gestdo instituida
pela Administracdo Publica Federal Brasileira, destinada aos servidores da
Administracdo Publica Federal direta, autédrquica e fundacional. Esté
fundamentado em duas bases: a primeira se refere a substituicdo do controle
de frequéncia dos servidores pelo controle dos resultados; a segunda se refere

a inovacdo nos arranjos de trabalho, tanto com relacdo ao local - j& que o
trabalho pode ser realizado dentro ou fora das dependéncias do 6rgdo, ou
ainda de maneira hibrida - quanto aos horédrios, que podem ser sincronos ou

assincronos, configurando o teletrabalho (Brasil, 2020a; 2022a; 2023a;
2023c) .

O cotidiano do PGD acontece com a execugcdo do plano de trabalho do
servidor, o qual é elaborado a partir de uma acdo conjunta entre gestor e
servidor. O plano de trabalho contém as atividades previstas para um
determinado periodo de tempo e, ao fim de cada periodo, o servidor registra
as tarefas realizadas e o gestor as avalia. As atividades podem ser revistas
a cada novo plano, de forma a adequar as necessidades das unidades, conforme
os objetivos previamente estabelecidos (Pojo, 2021).

No que diz respeito a como as atividades serdo executadas, o PGD pode
se dar nas modalidades presencial ou teletrabalho. A modalidade teletrabalho
engloba dois regimes de execugdo, o parcial e o integral. O regime de execugédo
parcial refere-se aquele em que o servidor fica dispensado do controle de
frequéncia nos dias em que ndo estiver atuando presencialmente em seu 6rgédo.
J& o regime de execucdo integral é aquele em que o servidor executa suas
atividades somente fora das dependéncias do dérgdo, estando integralmente
dispensado do controle de frequéncia (Brasil, 2022a).

O Programa surgiu em 1995, denominado de Programa de Gestdo, por meio
do Decreto n® 1.590/1995, que trata sobre a jornada de trabalho dos servidores
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da Administracgdo Publica Federal direta, das autarquias e das fundacgdes
publicas federais (Brasil, 1995).

Em 2020, conforme Pojo e Cardoso (2022), o PGD passa por uma
reformulacdo, especialmente devido a vivéncia do trabalho remoto pelos
servidores em virtude da Pandemia da COVID-19 (Brasil, 2020c). Assim, em
2020, é publicada a IN n° 65/2020 (Brasil, 2020a), regulamentando o PGD sob
novas bases e premissas, passando a abranger ndo somente o teletrabalho, mas
o processo de gestdo como um todo. Nesse sentido, o fim do controle de
frequéncia como instrumento de gestdo de equipes se constitui um dos pontos
de maior impacto simbdélico do Programa. Além disso, é criada a oportunidade
de aumentar a transparéncia sobre as tarefas realizadas, do nivel do 6rgédo
até o nivel individual (Pojo, 2021; Pojo; Cardoso, 2022).

Proporcionando maior flexibilidade para a adogdo do PGD, a IN n°® 65/2020
(Brasil, 2020a) impulsionou a autorizacdo do Programa pelos érgdos. Assim, o
Programa de Gestdo se torna uma nova possibilidade de trabalho para o setor
publico e, nesse contexto, passa a ser entendido como uma possibilidade para
as universidades puUblicas federais (Ressureicédo, 2022).

O Decreto n° 11.072/2022 (Brasil, 2022a) renomeia o Programa para
Programa de Gestdo e Desempenho, deixando evidente o olhar da administracédo
publica federal para o desempenho dos dérgaos.

Dentre demais normativas publicadas sobre o Programa (Brasil, 2018;
2022b; 2023b), foil publicada em 2023 pelo Ministério da Gestdo e da Inovacéao
em Servicos Publicos e pela Secretaria de Gestdo e Inovacdo, a Instrucéo
Normativa Conjunta n°® 24/2023 (Brasil, 2023c), trazendo como principais
mudancas a vinculagdo das entregas dos setores a estratégia do o6rgdo, a
criacdo de um comité executivo com foco na melhoria continua do Programa,
além da dispensa do registro do controle de frequéncia para todos servidores
participantes do PGD (independente do regime e modalidade adotados), além da
inexisténcia de limite méximo de servidores e poder de decisdo no dirigente
maximo (Brasil, 2023c; 2023d).

A Instrucdo Normativa Conjunta n® 24/2023 (Brasil, 2023c, Art. 1°)
concebe o Programa como um “indutor de melhoria de desempenho institucional
no servigo publico, com foco na vinculacdo entre o trabalho dos participantes,
as entregas das unidades e as estratégias organizacionais”.

O Programa busca introduzir um novo modelo de gerenciamento na
Administracdo Publica, tendo como objetivo implementar um novo modelo de
gestdo baseado em metas e resultados no servico puUblico federal, em
contraposicdo ao modelo que se baseia na simples jornada de trabalho (Pojo,
2021) . O PGD traz mudanc¢as para a gestdo, visto que se passa de uma perspectiva
de procedimentos para uma perspectiva de resultados (Alves, 2020).

Outra ferramenta de gestdo, com vistas a gestdo por resultados pode
também se materializar nas diretrizes do SOUGOV.BR. Em dezembro de 2016, por
meio do Decreto n°. 8.936/2016, foil instituida a plataforma de Cidadania
Digital, dispondo sobre a oferta dos servicos publicos digitais no ambito
dos 6rgdos e das entidades da Administracdo Publica Federal Direta, Autdrquica
e Fundacional (Brasil, 2016). Trata-se da regulamentacdo de um portal de
servicos disponiveis a todos os cidad&os.

Para atender especificamente os servidores puUblicos do poder executivo
federal, ativos, inativos e pensionistas, em maio de 2021 foi implementado o
SOUGOV.BR (Brasil, 2022c). Trata-se de um aplicativo de servigos da &area de
Gest&o de Pessoas com interface de acesso mobile e web exclusivo para
utilizacdo pelos servidores publicos federais ativos, aposentados,
pensionistas e anistiados politicos do Poder Executivo Federal e do Governo
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do Distrito Federal (GDF), que recebem seus vencimentos, proventos ou pensdes
pelo Sistema Integrado de Administracgdo de Recursos Humanos (SIAPE) (Brasil,
2022d) .

O objetivo é expandir gradualmente a oferta de servicos digitais e
alcancar todo o publico-alvo, tornando o SOUGOV.BR o canal Unico de
atendimento, capaz de gerar uma maior e melhor conectividade entre os
servidores ativos, aposentados e pensionistas e a area de Gestdo de Pessoas
da Administracdo Publica Federal.

Com o SOUGOV.BR, o Governo Federal busca otimizar recursos e considera
ser mais efetivo no processo da desburocratizacdo e da gestdo publica. Os
desafios s&o enormes: de um lado, as ferramentas de gestdo que consolidam a
eficiéncia como um padrdo a ser alcancado; de outro, as pessoas que fazem da
universidade uma instituicdo social.

O PGD e o SOUGOV.BR, como ferramentas de gestdo, possuem na sua esséncia
a gestao por resultados, concernente a concepgado de universidade
empreendedora, na interface da sua concepcdo como instituigdo social, pois
estd em interlocugdo com o processo de desenvolvimento da sociedade que esté
inserida, mas muitas vezes materializando-se em ag¢des como uma organizacgdo
qualquer.

3 A INTERFACE DA UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA COMO INSTITUIGCAO SOCIAL

Como instituicdes sociais (Chaui, 2003), a universidade possui um papel
fundamental no que diz respeito ao empreendedorismo social e econbmico. Com
a sistematizacdo dos processos, esse elo entre essas instituicdes e seus
usudrios estd mudando a forma de se relacionarem, seja pelo PGD ou o
SOUGOV.BR, por exemplo. A relagdo entre o ente publico e seus usuédrios
gradativamente vem sendo marcado pela impessoalidade, pela agilidade e
eficiéncia nos seus resultados como foco da gestdo empreendedora.

Diante destas transformacgdes frente a uma realidade até entdo altamente
burocritica e personificada, é de extrema relevédncia a interlocucdo entre o
publico em geral e a realidade empreendedora que estéd posta.

Conforme Degen (2009), a palavra “empreendedor” tem origem no latim,
sendo que inter significa reciprocidade, e preneur significa comprador;
empreendedor, para o autor, significa intermedidrio. Para Fillion (1999), os
economistas relacionam o termo a inovag¢do, enquanto os comportamentalistas
relacionam a comportamentos como criatividade e intuicdo.

Assim, apesar da palavra empreendedor estar também relacionada a
atividades comerciais, n&o é pertinente compreender a figura do empreendedor
ou a ideia do empreendedorismo apenas a partir de uma sé perspectiva. O
empreendedorismo social nas universidades, por exemplo, tornou-se uma pratica
de gestéo, a partir da atuacdo das universidades na promog¢do de
empreendimentos sociais inclusivos (Siqueira et al, 2021).

A universidade empreendedora é muitas vezes vista como uma concepc¢do
de universidade limitada as diretrizes da ideologia neoliberal (Corréa;
Chaves; Souza, 2018). Porém, o que defendemos ¢é a universidade como
instituicdo social (Chaui, 2003), que representa a sociedade em que esté
inserida. O empreender é uma realidade concreta desta sociedade em que estamos
inseridos, que tem nas diretrizes da sua politica pUblica o processo da gestédo
por resultados.

Neste contexto, como agimos e como materializamos as agdes do processo
de gestdo universitaria, consubstancia o seu papel na sociedade. Seguramente,
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estas acdes ndo se materializam em causa e efeito, mas em uma relacdo de
mediacdo, mediante o que concebemos por universidade e por empreender. Se
concebermos o empreender em um contexto social, da inclusdo, da liberdade de
expressédo, do respeito as desigualdades e ao fortalecimento de oportunidades
sociais e econbmicas, potencialmente materializaremos o papel da universidade
como instituicdo social. Caso contrario, potencialmente o fortaleceremos
diante das diretrizes do mercado, como uma organizacdo qualquer.

4 CONSIDERAGCOES FINAIS

Resgatando inicialmente o objetivo proposto de compreender,
teoricamente, sobre a interlocucdo entre universidade como instituigdo social
e a concepcdo de universidade empreendedora, ¢é possivel pontuar que a
universidade como instituigdo social pode ser empreendedora e vice-versa.
Negar esta relacdo é negar a relacdo constituida e instituida pela e com a
sociedade e a universidade.

A universidade empreendedora nasce do advento da sociedade
mercantilizada como uma acdo de sobrevivéncia e manutencdo da instituicéo
universidade. Mesmo com ferramentas de gestdo, que potencializam a tdnica da
gestdo por resultados, tendo como exemplo o PGD e o SOUGOV.BR, a universidade
pode cumprir o seu papel como instituicdo social.

Para tanto, se faz necessario diretrizes de Politica PuUblica e Politica
Institucional que caminhem nesta direcdo, sendo o processo da gestéo
universitdria um caminho fundante para este fim. Que universidade estamos
construindo e que universidade desejamos construir passa pelo processo de
formacdo do gestor e de atuacdo na sua pratica, mediante condigdes de
concretas de realizacédo.

Pratica esta constituida por fundamentos tedricos que potencializem o
processo da inclusdo, do respeito as diferencas e desenvolvimento de
oportunidades sociais e econdmicas. A universidade é uma instituigdo social
pois tem a sociedade como um espaco de constituicdo, de negacdo e de
afirmacéo.

A dualidade da relagédo da universidade com a sociedade, de negagédo e
de afirmagdo, constitui a dialética da sua identidade. O ato de empreender
estd na esséncia da concepgdo de inovar. Inovar para uma sociedade mais
inclusiva e reflexiva na sua esséncia. N&do podemos negar a realidade que
estamos inseridos mas podemos mudd-la e quicd transformé-la, por meio de uma
pratica de gestdo que potencialize a universidade como uma préatica social,
inclusiva e empreendedora na sua esséncia.
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