
EDITORIAL

Prezados Leitores, 

Nesta primeira edição da NAVUS em 2013, temos destaques bastante animadores.

Inicialmente cabe ressaltar o primeiro artigo internacional publicado na revista - VENCENDO OS DESAFIOS 
DO CRESCIMENTO: O MÉTODO APRENDER A CRESCER PARA PEQUENAS E MÉDIAS EMPRESAS BRASILEIRAS 
- elaborado pelos autores convidados Klaus North, Emilio da Silva Neto e Guillermo Dávila Calle, abordando 
uma temática de importância estratégica para as PMEs brasileiras, que reconhecem o conhecimento como seu 
principal ativo estratégico de crescimento e que assumem que da gestão do conhecimento é que advirão os 
principais resultados em termos de desempenho superior. 

Concebido segundo a teoria das capacidades dinâmicas desenvolvida por Teece, Pisano e Shuen (1997, 
2000, 2007), o método APRENDER A CRESCER foi criado pelo Prof. Dr Klaus North, membro do corpo editorial 
científico da revista NAVUS e Professor Catedrático de Gestão Internacional de Empresas da Faculdade de 
Administração de Empresas da Universidade de Wiesbaden - Business School da Alemanha. 

O referido artigo apresenta a aplicação do método APRENDER A CRESCER,  que objetiva, antes de tudo, 
detectar quais os desafios mais relevantes que as empresas estão enfrentando relacionados ao crescimento 
para, posteriormente, subsidiar e apoiar os gestores no processo de desenvolvimento de competências para 
lidar com esses desafios.

Ressaltamos também o importante papel do Conselho Editorial na formulação e manutenção da política 
editorial da NAVUS, zelando pela qualidade científica da revista. O destaque desta edição está na recomposição 
do corpo editorial científico da revista NAVUS que, nos últimos meses, incluiu entre seus membros, 
pesquisadores renomados internacionalmente, destacando-se Klaus North que, além de Professor Catedrático 
na Alemanha, é consultor de organismos internacionais de governos e importantes empresas nos temas de 
gestão de conhecimento, qualidade e inovação. Compondo o quadro de  representantes de instituições 
estrangeiras no Conselho Editorial da NAVUS, North já atuou como professor visitante do Colégio de Europa,  
assessorou o governo basco em políticas de qualidade, foi funcionário da Organização Internacional do 
Trabalho (OIT) na América Latina, e na sede, em Genebra. No Brasil, tem atuado na Universidade Federal de 
Santa Catarina (UFSC) e na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).  

Compondo o quadro de representantes de instituições externas, destacam-se também, na recomposição do 
Conselho Editorial da NAVUS, os pesquisadores Eduardo Henrique Diniz e Jorge Manoel Teixeira Carneiro. 

Eduardo Henrique Diniz é Doutor em Administração, professor da FGV-EAESP desde 1999. Atualmente é o 
editor-chefe da Revista de Administração de Empresas (RAE) e da GVexecutivo.

Jorge Manoel Teixeira Carneiro é doutor em Administração de Empresas, professor do IAG/PUC-Rio. 
Membro do comitê científico da divisão de Estratégia em Organizações da ANPAD. Editor-chefe da Brazilian 
Administration Review (BAR). Membro do board do European International Business Academy (EIBA) e do 
Comitê Executivo do Business Association of Latin American Studies (BALAS) e, também, bolsista em 
Produtividade e Pesquisa do CNPq.

Para nós que fazemos a NAVUS, contar no seu Conselho Editorial com membros de nível de excelência é, não 
só motivo de orgulho, mas, acima de tudo, uma garantia da certeza de que este periódico veio para 
proporcionar aos seus leitores, ávidos por se manterem atualizados em conhecimentos na temática da gestão e 
tecnologia, leituras de grande valia com legitimidade assegurada.

Destacamos ainda, nosso reconhecimento especial aos avaliadores ad hoc, responsáveis pela preservação 
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da qualidade dos trabalhos submetidos à publicação. Daí, a iniciativa do envio on-line dos certificados de 
avaliador, a todos os pareceristas que participam conosco de tão importante desafio. Essa é uma iniciativa do 
Conselho Editorial da NAVUS e que reflete a valorização com sua equipe de avaliadores ad hoc. 

Nesta edição, os artigos publicados retratam a diversidade natural das temáticas relacionadas à área da 
gestão e tecnologia: 

VENCENDO OS DESAFIOS DO CRESCIMENTO: O MÉTODO «APRENDER A CRESCER» PARA 
PEQUENAS E MÉDIAS EMPRESAS BRASILEIRAS, de Klaus North, Emilio da Silva Neto, Guillermo 
Dávila Calle                                                                      

CRENÇAS DE SERVIDORES DE UMA UNIVERSIDADE PÚBLICA FEDERAL EM RELAÇÃO À 
GESTÃO DE PESSOAS POR COMPETÊNCIAS, de Emanuella Melina da Silva Nicolazzi 

                                      
UMA LEITURA CRÍTICA DA TÉCNICA E DA TECNOLOGIA: DA RAZÃO INSTRUMENTAL À 
TECNOÉTICA, de Daniel Felipe Victor Martins, André Felipe de Albuquerque Fel, Nilke Pizziolo 
Fell  

CONSTRUÇÃO DE PROGRAMAS DE GESTÃO ESTRATÉGICA PARA ORGANIZAÇÕES ESTADUAIS 
DE PESQUISA AGROPECUÁRIA NO BRASIL: ASPECTOS METODOLÓGICOS, de Abraham 
Benzaquen Sicsú, Sérgio Kelner da Silveira 

Os relatos de pesquisa publicados nesta edição refletem o compromisso institucional que a mantenedora 
do SENAC/SC mantém com suas 8 Faculdades, assessorando-as no planejamento, implantação e 
monitoramento das suas atividades de pesquisa e de comunicação científica, com características e 
particularidades próprias.

Na perspectiva de acompanhar o processo de implantação e manutenção da qualidade da revista e de 
garantir o cumprimento das diretrizes e dos padrões estabelecidos pelas instâncias reguladoras, nesta edição 
perseguimos uma meta de preservar a qualidade, antes de atender à necessidade de quantidade de trabalhos 
publicados. Essa é uma condição essencial que exige um esforço de gestão do fluxo editorial que, se bem 
empreendido, representa um processo de autocrítica e de acompanhamento das atividades, das ações e 
decisões que são tomadas na consolidação da revista.

Boa leitura!

Nadi Helena Presser e Eli Lopes da Silva
                                                    (editores)
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