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RESUMO

O presente trabalho buscou analisar o perfil institucional do Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica da Universidade
Federal de Alagoas com base no Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Para isso, a pesquisa
classifica-se como pesquisa aplicada com enfoque qualitativo e objetivo exploratdrio. Trata-se de um estudo
realizado na Universidade Federal de Alagoas, tendo como Unidade de investigagao a Pré-Reitoria de Pesquisa
e Po6s-Graduacdo (PROPEP), por meio do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT). O levantamento dos dados
ocorreu por meio de entrevista com gestores do NIT/UFAL, além da analise a Lei n° 13.243/2016, a Resolucao
n° 15/2008-CONSUNI/UFAL e a Instrucdo Normativa n° 01/2008-PROPEP/UFAL, o que permitiu apontar o perfil
institucional do Nucleo como “perfil legal” €, em poucos casos, como “perfil administrativo”, devido, sobretudo
a falta de pessoal para executar outros perfis, como o “voltado aos negdcios”. Por fim, devido a criagcao recente
da maioria dos NITs do Pais e pela recente regulamentacdo da nova lei da inovacao, o presente trabalho tem
sua importancia assegurada na medida em que aponta referéncias para a melhoria do processo de gestdo da
propriedade intelectual da UFAL e de outras ICTs, sobretudo no que se refere a melhoria do potencial dos NITs
para que possam empreender a¢des mais efetivas com foco na transferéncia de tecnologias para a geracdo de
inovagoes que impulsionem o desenvolvimento socioeconémico do pais.
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ABSTRACT

The present work sought to analyze the institutional profile of the Center of Technological Innovation of the
Federal University of Alagoas based on the New Legal Framework of Science, Technology and Innovation. The
research is classified as applied research with qualitative focus and exploratory objective. This is a study carried
out at the Federal University of Alagoas, with the Research Unit (PROPEP), through the Nucleus of
Technological Innovation (NIT), as Research Unit. The data was collected through an interview with NIT/UFAL
managers, in addition to the analysis of Law n°. 13.243/2016, Resolution n°. 15/2008-CONSUNI/UFAL and
Normative Instruction n°. 01/2008-PROPEP/UFAL, which allowed to indicate the institutional profile of the
Nucleus as a "legal profile" and in a few cases as "administrative profile" due mainly to the lack of personnel to
run other profiles, such as "business-oriented." Finally, due to the recent creation of most of the NITs in the
country and the recent regulation of the new innovation law, the present work has its importance assured in
that it points to references for the improvement of the process of management of UFAL's intellectual property
and other ICTs, especially with regard to improving the potential of NITs so that they can undertake more
effective actions focused on the transfer of technologies for the generation of innovation that boost the
socioeconomic development of the country.
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1 INTRODUCAO

Diante do atual mercado acirrado e competitivo, as instituicdes publicas e privadas precisam cada vez
mais se utilizar da inovacdo como forma de contribuir para o fortalecimento da competitividade e para o
desenvolvimento econémico e social.

Com a implementacao das politicas publicas de apoio a inovacéo cientifica e tecnoldgica, o governo
brasileiro vem buscando diversas maneiras de apoiar as empresas potencialmente inovadoras para que
superem os obstaculos que as impedem de inovar e convertam seus esforcos em inovagoes.

Uma das formas de incentivar a geracao de inovagdes tem ocorrido por meio da compreensao do
processo de transferéncia de tecnologia, caracterizado pela passagem de conhecimentos gerados pela
universidade a uma empresa que lhe permite inovar e ampliar sua capacidade tecnoldgica, possibilitando-lhe
obter uma vantagem competitiva no mercado (Closs & Ferreira, 2012).

Apesar da importancia que o processo de transferéncia de tecnologia vem adquirindo nos ultimos
anos para a geracao de inovagdes, incentivar a construcdo de ambientes favoraveis a inovacéo e as atividades
de transferéncia tecnoldgica ainda se constitui um desafio para a administracao publica brasileira, sobretudo,
devido as lacunas existentes quanto a analise de seu potencial e as formas de incentivar sua geracao.

No entanto, as demandas decorrentes da globalizacdo e os problemas internos do Estado brasileiro
fazem surgir cada vez mais a necessidade de se promover o processo inovativo, tendo em vista que a inovacao
promove a otimizacdo dos recursos, cada vez mais escassos, além de melhorar o desempenho organizacional,
promovendo melhorias nos servigos prestados a sociedade.

Nesse sentido, o governo brasileiro nos ultimos anos passou a tomar medidas mais efetivas visando a
inovacgao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica, como a publicacdo da Lei n° 10.973, de 2004, que estabelece
medidas de incentivo a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo.

Ja em 2016, o governo federal instituiu a Lei n° 13.243/2016, conhecida como “o novo marco legal da
inovacao”, com o objetivo de fortalecer as areas de pesquisa e da producdo de conhecimento no Brasil, além
de reduzir obstaculos legais e burocraticos da legislacao anterior e conferir maior flexibilidade as instituicoes
atuantes nas areas de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Com isso, a nova legislacao concedeu as universidades o status de Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica
e de Inovacao (ICT), por serem consideradas 6rgaos da administracdo publica com finalidade institucional de
executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico (Brasil, 2016).

A nova legislacao também foi responsavel por fortalecer o papel dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica
(NITs) na promogao da cultura da inovacédo nas Universidades. A figura do Nucleo de Inovacao Tecnolégica foi
concebida pela Lei 10.973/2004 (Lei da inovagao), que determinou que toda ICT deveria dispor de nucleo de
inovacao tecnoldgica proprio ou em associacdo com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de
inovagao.

Para Amadei e Torkomian (2009), o NIT representa grande papel nas acdes de gestdo da inovacao,
atuando diretamente nos processos de protecao e licenciamento das tecnologias como registro de patentes,
registro de marcas, desenvolvimento de softwares e propriedade intelectual.

Apesar das conquistas obtidas, na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), as diversas acbes do NIT
visando a transferéncia de conhecimento e tecnologias que produz, ndo tornaram possivel a formalizacdo de
nenhum processo de licenciamento de tecnologias e foram realizadas somente 04 Transferéncia de Tecnologia
mediadas pelo Nucleo.

Diante do cenario posto, o objetivo deste trabalho é analisar o perfil institucional do NIT/UFAL com
base no Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (Lei n° 13.243/2016).

A presente pesquisa tem sua importancia assegurada na medida em que busca referéncias para a
melhoria do processo de gestdo da propriedade intelectual da UFAL e de outras ICTs, sobretudo no que se
refere a melhoria do potencial dos NITs para que possam empreender a¢des mais efetivas com foco na
transferéncia de tecnologias para a geracdo de inovagdes que impulsionem o desenvolvimento
socioeconOdmico do pais.
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A contar desta introducao, o artigo estd organizado em cinco se¢des. A secao 2 revisa a literatura sobre
politicas publicas no estimulo a inova¢ao no Brasil e o papel dos NITs nas Universidades. A secao 3 apresenta
a metodologia utilizada para analisar o perfil institucional do NIT/UFAL com base no Novo Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo (Lei n° 13.243/2016). A secao 4 apresenta e discute os resultados, e a se¢dao 5
contém as consideracgdes finais.

2 AS POLITICAS PUBLICAS E O ESTIMULO A INOVAGAO, A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Diante da necessidade de se impulsionar o desenvolvimento socioeconémico e combater as
desigualdades sociais, por meio da gestao dos recursos cada vez mais escassos e do maior retorno a sociedade,
tem-se registrado nas Ultimas décadas a efetiva incorporacédo da inovacédo e do desenvolvimento tecnolégico
como pegas-chave na busca e sustentacao de vantagens competitivas de industrias e setores econémicos.

Assim como em outros paises, o Brasil passou a reconhecer a importancia de aumentar, manter ou
recuperar a competitividade econémica em nivel mundial, desenhando e implementando politicas para
incentivar a criatividade e inventividade no setor empresarial (Lotufo, 2009). Nesse sentido, a inovacao
tecnoldgica passou a ser crescentemente invocada como estratégia para redimir empresas e regides de suas
cronicas aflicdes econdmicas e para promover o seu desenvolvimento (Plonski, 2005).

Com isso, aimplementacdo de politicas publicas como as de estimulo a inovacdo tecnoldgica passou
a ganhar cada vez mais proje¢ao no Brasil nas Ultimas décadas. Para Negri (2017), ao longo dos ultimos vinte
anos, pelo menos, o Brasil implementou uma série de novas politicas voltadas para a ciéncia e tecnologia (C&T)
e para a inovacgao, como a criacdo dos fundos setoriais, no fim dos anos 1990, a Lei de Inovacéo e os incentivos
fiscais da Lei do Bem, em 2004 e 2005, bem como o Plano Inova Empresa, de 2013.

Para Lemos e Cario (2013), foi a partir da criacdo dos fundos setoriais em 1999, por exemplo, que o
Brasil passou a contar explicitamente com a inovacdo incorporada em suas politicas de C&T, tendo esse fato
reflexo positivo nas politicas de desenvolvimento regional, estadual e municipal do pais.

De acordo com a OCDE (1997), as Politicas de Incentivo a Inovacdo Tecnoldgica em paises em
desenvolvimento como o Brasil, tem como pressuposto a necessidade de apoiar as empresas potencialmente
inovadoras para que elas superem os obstaculos que as impedem de inovar e para converter seus esforcos em
inovagoes, incentivando o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a
inovacao.

Todavia, Felipe, Pinheiro e Rapini (2011) alertando que, tdo importante como reconhecer e
implementar tais politicas é promover uma articulacdo positiva entre elas, pensando em termos de politicas
industriais, de ciéncia e tecnologia e de inovagdo que possam promover a capacidade das empresas de se
adaptarem ao ambiente de rapidas mudancas, buscando estreitar os lagcos com os paises situados na fronteira
tecnoldgica.

Assim, as politicas de fomento a inovacao buscam, dentre outros aspectos, incentivar a inovagao e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao tecnoldgica, ao alcance da
autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do Pais, com a
finalidade de constituir ambientes propicios a parcerias estratégicas entre universidades, institutos
tecnolégicos e empresas; o estimulo a participacao de institutos de ciéncia e tecnologia no processo de
inovacao; e o estimulo a inovacdo na empresa (BRASIL, 2004).

Negri (2017) destaca que para atingir seus objetivos, as politicas de inovacdo precisam desenvolver
mecanismos institucionais que permitam selecionar e apoiar projetos capazes de trazer solucdes para os
problemas mais prementes da sociedade brasileira, o que significa que é fundamental construir um ambiente
de negocios constituido de uma base legal e institucional que permita a ciéncia e aos cientistas brasileiros
serem competitivos em termos mundiais, reduzindo a burocracia e possibilitando maior dinamismo ao sistema
de inovacao.
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2.1 Politica Publica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: Marco legal no Brasil

No Brasil, o apoio governamental de estimulo a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao surgiu a partir da
década de 1930, quando o pais comeca a reagir as mudancas no contexto mundial e passa a se preocupar mais
com a capacitacdo de pessoal técnico e cientifico, por meio das acdes de uma série de érgdos e de instituicdes
de pesquisa e fomento voltados ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia (Santos, Toledo, & Lotufo,
2009). No entanto, a dispersao e desarticulacdo oriundas da falta de supervisdo e orientacdo unificadas,
inviabilizaram a formulacdo e a execucdo de uma estratégia de acao politica firme e consistente no setor
(1985).

O estabelecimento de instrumentos e canais indispensdveis a existéncia de uma politica nacional no
setor ocorreu com a criacao do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) por meio do Decreto n° 91.146 (1985).
A partir do Decreto, o governo brasileiro passou a orientar as a¢des das politicas e atividades voltadas a
pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovacao, desenvolvimento de informatica e automacao, biosseguranca,
politica espacial, politica nuclear e controle da exportacao de bens e servigos sensiveis.

Com a promulgacao da Constituicdo Federal do Brasil (1988), que definiu em linhas gerais o papel do
Estado brasileiro nas diversas atividades de promoc¢ao ao desenvolvimento cientifico, da pesquisa, da
capacitacdo cientifica, tecnolégica e da inovacao, o governo deu um passo importante no campo da pesquisa
cientifica e tecnoldgica.

Para Santos, Toledo e Lotufo (2009), foi a partir da década de 1990 que o governo brasileiro passou a
enfatizar a necessidade de estruturar iniciativas explicitas de estimulo a incorporacao da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (CT&I) em suas politicas de desenvolvimento. Segundo os autores, passaram-se a realizar esforcos
voltados ao fortalecimento das atividades inovativas no pais, por meio de incentivos ao financiamento de
projetos que visam alavancar a interacdo entre setor publico e privado, o desenvolvimento de mecanismos
legais para impulsionar a transferéncia de tecnologia, entre outras a¢oes.

No entanto, apesar do apoio definido pela Constituicao para estimular as empresas a investirem em
pesquisa e criacdo de tecnologia adequada ao pais, foi somente a partir de 2001, como decorréncia da
mobilizacdo associada a Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, realizada em setembro
daquele ano, que a administracdo federal ratificou e ampliou a presenca publica da tecnologia, pela sua
inclusdo em um dos carros-chefes da agenda econémica, a chamada Politica Industrial, Tecnoldgica e de
Comércio Exterior (PITCE) (Plonski, 2005), que tem por objetivo incentivar a mudanga do patamar competitivo
da industria brasileira rumo a diferenciacdo e inovacao de produtos, como estratégia competitiva que tende a
gerar mais renda (Salerno & Daher, 2006).

Nesse sentido, uma outra medida tomada pelo governo foi a elaboracao dos Planos Plurianuais e a
construcdo de um plano estratégico voltados para a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo (Matias-Pereira &
Kuglianskas, 2005). Para os autores, o referido plano estratégico denominado “Projeto de Diretrizes
Estratégicas para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em um Horizonte de 10 Anos” (DECTI) foi desenvolvido pelo
entdo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e teve como referéncia os preceitos constitucionais
estabelecidos no artigo 218 da Constituicao Federal, de promover e incentivar o desenvolvimento cientifico, a
pesquisa e a capacitacdo tecnoldgicas.

A partir das diretrizes estratégicas definidas pelo MCT, o governo federal e diversos estados brasileiros
criaram legislacdes especificas para estimular o fomento a inovagao tecnoldgica nas empresas e contribuir
para o estabelecimento de diretrizes para as politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacéo.

O principal marco legal da inovagdo no Brasil foi instituido em 2004 pelo governo federal, onde ficou
conhecido como a Lei de Inovacdo Tecnoldgica (Lei Federal n° 10.973/2004), que “dispde sobre medidas de
incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo e
ao alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento industrial do Pais”.

A referida Lei, regqulamentada pelo Decreto n° 5.563 (2005), foi organizada em torno de trés eixos: a
constituicdo de ambiente propicio a parcerias estratégicas entre universidades, institutos tecnolédgicos e
empresas; o estimulo a participacao de institutos de ciéncia e tecnologia no processo de inovacgao; e o estimulo
a inovagao na empresa.
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Com esses objetivos, inseriu em seu texto a previsao de autorizagdes para a incubacao de empresas
no espac¢o publico e a possibilidade de compartilhamento de infraestrutura, equipamentos e recursos
humanos, publicos e privados, para o desenvolvimento tecnoldgico e a geragao de processos e produtos
inovadores, além de estabelecer regras para que o pesquisador publico possa desenvolver pesquisas aplicadas
e incrementos tecnoldgicos, por meio de mecanismos como: bolsa de estimulo a inovagdo e pagamento ao
servidor publico de adicional varidvel nao incorporavel a remuneracdo permanente, ambos com recursos
captados pela propria atividade; a participacao nas receitas auferidas pela instituicdo de origem com o uso da
propriedade intelectual e a licenga ndo remunerada para a constituicao de empresa de base tecnolégica.

A Lei de Inovacdo Tecnoldgica também passou a autorizar o aporte de recursos orcamentdrios
diretamente a empresa, no ambito de um projeto de inovagao, sendo obrigatérias a contrapartida e a avaliacao
dos resultados. Sdo ainda instrumentos desta lei: a encomenda tecnoldgica, a participacdo estatal em
sociedade de propésito especifico e os fundos de investimentos. Para a Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo (USP, 2017), um dos principais beneficios para as empresas é poder abater no imposto de renda,
com base no regime de Lucro Real, os dispéndios em P&D e possibilitar obter recursos publicos nao
reembolsaveis para investimentos em P&D.

A Lei de Inovagao de 2004 introduziu, ainda, a obrigatoriedade de as universidades e institutos
publicos de pesquisa e tecnologia — definidos como Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT), érgado da
administracdo publica que tem por missao executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnoldgico (art. 29, inciso V) — estruturarem um 6érgdo interno, denominado de Nucleo de
Inovagao Tecnoldgica (NIT), com a funcao de gerir suas politicas de inovacao.

Rauen (2016) comenta que o objetivo da lei era que tais possibilidades servissem de maneira efetiva
para o estimulo e maior engajamento das ICTs e seus pesquisadores em atividades de inovagao com empresas,
no entanto, percebeu-se que durante os anos de vigéncia da Lei de Inovacao, todos os incentivos concedidos
foram subutilizados e, de modo geral, as parcerias publico-privadas para o desenvolvimento tecnoldégico
permaneceram em patamares aquém dos desejados. Segundo a autora, “a interacdo ICT-empresa no Brasil
permanece timida e toda a infraestrutura de pesquisa nacional é incapaz de prover, na interacdo com o setor
produtivo, os inputs necessarios para a producao de novas tecnologias e servicos que dinamizem a economia
nacional”.

Diante do reconhecimento das fragilidades do Marco Legal da Inovacdo de 2004 e da necessidade de
alterar pontos em outras nove leis relacionadas ao tema, foi aprovada em 2016 a Lei n° 13.243, conhecida como
“O Novo marco Legal da Inovagdo” ou ainda como “Cédigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (C,T&l)” (Brasil,
2016).

A nova lei foi resultado de um processo de cerca de cinco anos de discussées entre atores do Sistema
Nacional de Inovacdo (SNI) nos ambitos das Comissdes de Ciéncia e Tecnologia da Camara e do Senado, em
associacdo com ministérios e demais representantes do Poder Executivo, associacbes de classe e
representacdes civis, com o objetivo de gerar maior seguranca juridica a aplicacdo da lei da inovacdo, diminuir
a burocracia e reduzir obstaculos legais a ela associados, além de garantir maior solidez e melhores resultados
a aplicacdo do marco legal da inovacéo no pais (Rauen, 2016).

O novo marco legal da inovacao teve avangos em diversos pontos na promog¢dao de um ambiente
regulatério mais seguro e estimulante para a inovacdo no Brasil. Entre eles, destacam-se: a formalizacdo das
ICTs privadas (entidades privadas sem fins lucrativos) como objeto da lei; a ampliacdo do papel dos NITs,
incluindo a possibilidade de que fundacdes de apoio possam ser consideradas como NITs de ICTs; a diminuicdo
de alguns dos entraves para a importacao de insumos para pesquisa e desenvolvimento (P&D); a formalizacao
das bolsas de estimulo a atividade inovativa, entre outros (Brasil, 2016).

No entanto, segundo Rauen (2016), apesar de ter proporcionado o estabelecimento de um
regramento juridico especifico de mecanismos de estimulo ao engajamento de entes publicos em atividades
de inovacdo com empresas, a Nova Lei da Inovacao ndo foi suficiente para alterar a dindamica da pesquisa no
Brasil. A autora afirma que as universidades publicas e institutos de pesquisa mantém o padrao de suas formas
de produzir conhecimento, ou seja, permanecem estabelecendo linhas de pesquisa dissociadas dos interesses
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do setor produtivo, e produzem como resultados de suas atividades aquilo em que tradicionalmente possuem
maior vantagem competitiva: a producéo de artigos cientificos em periddicos indexados.

Santos, Toleto e Lotufo (2009), explicam que, mesmo o Brasil tendo obtido o resultado significativo,
em 2007, de cerca de 2% da producao cientifica mundial, medida por publicagées em periddicos cientificos
internacionais indexados, e do porte de sua producdo econdmica, o pais ndo tem tido um desempenho
compativel no que se refere a inovacao.

Essa informacao fica evidente quando analisado o indice Global de Inovacéo, divulgado em 2017, na
Suica, pela Universidade Cornell, a escola de negdcios Insead e a Organizacdo Mundial de Propriedade
Intelectual (OMPI). O Indice examina diversos indicadores, desde registros de patentes, despesas em educacao,
instrumentos de financiamento, entre outros, para avaliar a performance de 127 paises, que sao classificados
dentro de uma escala média global varidvel entre 0 a 100.

No ranking divulgado em 2017, apesar do Brasil ser considerado a maior economia da América Latina
e do Caribe, o pais ocupa apenas a 7° posicdo no ranking regional (dentre 18 paises) e permanece na 692
colocacdo entre os paises mais inovadores do mundo (Portal da Industria, 2017). O Gréfico 1 apresenta os 25
paises mais inovadores do mundo em 2017 e a posicao do Brasil em relacdo a eles.
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Gréfico 1. Ranking dos paises mais inovadores do mundo - Ano de referéncia: 2017
Fonte: Adaptado de Portal da Industria (2017)

Apesar do baixo desempenho obtido pelo pais, o presidente da Agéncia de Noticias da Confederacéo
Nacional da Industria (CNI), Robson Braga de Andrade, comenta que o Brasil estd retornando a taxas de
crescimento positivas, no entanto destaca que é importante estabelecer as bases para um desenvolvimento
impulsionado pela inovacao (Portal da Industria, 2017).

Nesse sentido, com vistas a elevar a tematica da inovacdo tecnolégica a configuracdes de Estado, por
meio do estabelecimento de medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo, além de estimular a interacdo entre ICT e empresa em atividades de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico, foi sancionado em 07 de fevereiro o Decreto n° 9.283/2018, que regulamenta o
Novo Marco legal da Ciéncia Tecnologia e Inovagao (Lei n° 13.243/2016), a partir da Lei n°® 10.973/2004 e da
Emenda Constitucional n° 85/2015, que “altera e adiciona dispositivos na Constituicao Federal para atualizar o
tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacdo” (Brasil, 2016).

Dividido em 10 capitulos, o Decreto n®9.283/2018 regulamenta o estimulo a construcdo de ambientes
especializados e cooperativos de inovacdo, tratando de temas como: aliancas estratégicas e projetos de
cooperacao; participacdo minoritaria no capital e fundos de investimentos e; ambientes promotores da
inovagao.
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O Decreto também aborda temas como o estimulo e a participacdo das instituicdes cientificas e
tecnoldgicas (ICT) e de inovagao nos processos de inovacado, principalmente no que tange a transferéncia de
tecnologia e a politica e internacionalizacdo da ICT. J&4 as empresas sao contempladas principalmente com
vistas as regulacbes para a subvencao econémica e apoio a projetos e as encomendas tecnoldgicas.

Instrumentos juridicos e de parceria, como termo de outorga e convénios, também sao tratados no
ambito da regulamentacgédo, assim como as alteracdes orcamentdrias e as prestagdes de contas que sao
definidas para a operacao das diversas organizagdes.

Os mecanismos de contratacdo de produtos para pesquisa e desenvolvimento, bem como da
importacdo de bens para pesquisa, desenvolvimento e inovacao sdo discutidos em capitulos e abordam a
dispensa de licitacdo de obras e servicos de engenharia enquadrados como produtos de pesquisa e
desenvolvimento e a dispensa de documentacao para aquisicao de produtos de pesquisa e desenvolvimento.

De acordo com o site Jornal do Brasil (2018), o Decreto foi recebido pela comunidade académica e
empresarial como um passo importante para aproximar instituicées cientificas e tecnoldgicas (ICTs) e o setor
produtivo, com o objetivo de aumentar as chances de o conhecimento chegar as empresas e alavancar o
desenvolvimento econémico e social.

Segundo, Gianna Sagazio, superintendente nacional e diretora de inovacao do Instituto Euvaldo Lodi
(IEL) da CNI, com o Decreto “os atores do ecossistema de inovacdo terdo mais seguranca juridica porque a
regulamentacao definiu orientagdes minimas para a cooperacao entre ICTs e o setor produtivo”. (Jornal do
Brasil, 2018).

Diante das mudancas e avancos percebidos no redesenho do arcabouco legal da inovagao no Brasil,
Nazareno (2016) aponta que as autoridades de CT&l deveriam agora focar em realizar um trabalho de
prospeccao dos potenciais investidores e fazer com que as empresas privadas se interessem em investir em
CT&l e na realizagdo de parcerias com institutos privados.

Nesse contexto, destaca-se o papel dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) com o objetivo de
serem a entidade responsavel pela gestdao da politica de inovacao das ICTs e pela aproximacao destas com
empresas em atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

2.1.1 O papel dos NITs na promocao da inovacao nas Universidades

A figura do Nucleo de Inovacgao Tecnoldgica (NIT) foi instituida a partir da Lei n° 10.973/2004 (Lei da
Inovacgao), onde se determinou que cada Instituicao Cientifica e Tecnologica (ICT) do Brasil deveria dispor de
um Nucleo de Inovacao Tecnoldgica, tendo ou nao personalidade juridica prépria, com a finalidade de gestao
da politica institucional de inovacao da ICT (Brasil, 2004), por meio das seguintes competéncias:

| - Zelar pela manutencéo da politica institucional de estimulo a protecao das criagdes, licenciamento,
inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o
atendimento das disposicdes desta Lei;

Il - Avaliar solicitacdo de inventor independente para ado¢do de invencdo na forma do art. 22;

IV - Opinar pela conveniéncia e promover a protecao das criagcdes desenvolvidas na instituicao;

V - Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas na instituicdo, passiveis
de protecado intelectual;

VI- Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de propriedade intelectual
da instituicao;

A atuacdo dos NITs ocorre, principalmente, quando uma empresa nao estd interessada em
determinada invencao e o inventor é incapaz de levar adiante o processo de comercializacdo ou encontrar
alguém para fazer em seu nome. Nesse contexto, os escritérios universitarios de transferéncia de tecnologia,
como também sao conhecidos, internalizados dentro da infraestrutura administrativa da universidade,
funcionam como mecanismos intermediarios de busca da Janus que garantem protecao, identificam
licenciados e negociam acordos (Etzkowitz, 2016).
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Com a instituicao do Novo Marco da Inovagao (Lei n° 13.243/2016), os NITs tiveram seu campo de
atuacdo ampliado com o acréscimo das seguintes competéncias:

VIl - Desenvolver estudos de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo da
propriedade intelectual, de forma a orientar as acoes de inovacdo da ICT;

VIII - Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacdo gerada pela ICT;

IX - Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial para as atividades
previstas nos arts. 6°ao 9%

X - Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.

As competéncias definidas pelo novo marco legal da inovacdo deixam clara a necessidade de uma
atuacdo mais gerencial por parte do NIT, voltada para questdes mercadoldgicas e de negociacdo, com o
objetivo de orientar as acdes de inovacao da ICT voltadas a transferéncia das tecnologias produzidas.

Mesmo com a acdo politica estratégica do governo de formalizar e ampliar as competéncias dos NITs,
algumas Universidades e outros ICTs, como a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal de Sao Paulo (USP), Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS) e a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) ja contavam com escritérios de transferéncia
de tecnologia ou outros setores incumbidos de auxiliar seus pesquisadores a gerenciar os seus pedidos de
patentes até dez anos antes da promulgacao da referida legislacdo (Castro & Souza, 2012; Torkomian, 2009).

Para Malizia, Sdnchez-Barrioluengo, Lombera e Castro-Martinez (2013), o papel desempenhado por
essas estruturas assume especial importancia em contextos em que as relacdes entre as partes sdo escassas,
uma vez que, ao reduzir as barreiras entre os agentes e facilitar o conhecimento mutuo, tornam efetiva a
interacdo entre os membros do sistema dentro de um determinado contexto. Os autores afirmam que, isso
ocorre porque os NITs ou escritérios de transferéncia de tecnologia emergem para ajudar um grande nimero
de atores que optaram em diferentes dreas e ndo tiveram contato prévio, tornando-se atores importantes para
o bom funcionamento do sistema.

Lotufo (2009) acrescenta que a atuacao dos NITs favorece a criacdo de um ambiente propicio para a
transferéncia de tecnologia e para a protecdo do conhecimento na ICT, sendo considerado um interlocutor
central com o setor privado e com a prépria instituicao.

Quanto as atividades realizadas pelos NIT, Torkomian (2009) destaca que, dos 78 NITs do pais,
gerenciados pelo Forum dos Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), 90% deles
possuem como principal atividade o atendimento, orientacdo e acompanhamento dos processos relacionados
a propriedade intelectual; 86% deles realizam o oferecimento de assessoria técnica e administrativa sobre
transferéncia e comercializagdo de tecnologia; 82% participam da organizacdo de eventos para disseminacdo
da cultura de protecdo a propriedade intelectual e 76% realizam assessoria juridica.

Esses dados retratam a atual configuracdo da maioria dos NIT do pais, com base nas competéncias
minimas previstas na lei de inovacao. Destacam, ainda, que, apesar da funcdo estratégica destes nucleos,
sobretudo no que diz respeito a abertura da universidade a relacbes com a sociedade com o intuito de
promover parcerias entre ambos, muitas instituicdes encontram-se ainda em fase de estruturacdo dos NITs e
declaram nao ter capacidade de selecionar e buscar empresas para trabalhar e desenvolver projetos com os
pesquisadores da ICT, ficando essa tarefa por conta das demandas de empresas que buscam alguma
tecnologia desenvolvida na universidade ou através de um grupo de pesquisa que traz, por competéncia
prépria, as empresas para a Universidade (Castro & Souza, 2012).

Além disso, os autores afirmam que poucos pesquisadores licenciaram as tecnologias desenvolvidas
no ambito das ICTs, o que seria uma insuficiéncia em relacdo a funcdo fundamental do nucleo, ja que a
protecdo, de fato, visa a transferéncia da tecnologia e a remuneracdo para o ICT e seus pesquisadores.

Para o arcabouco legal constituido em torno do estimulo a inovacao, era previsto que os NITs tivessem
um papel relevante na intermediacao de atividades de inovacdo com o setor produtivo, no entanto, acabam
nao conseguindo ter o reconhecimento e a flexibilidade operacional necessarios para levar a cabo suas
possibilidades de atuacdo (Rauen, 2016). A autora destaca que as baixas participacédo e influéncia dos NITs nas
atividades de gestdo de inovacdo em ICTs tém origem, principalmente, no fato de os nucleos, assim como as
préprias ICTs as quais se vinculam, ndo terem personalidade juridica prépria.
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Torkomian (2009) completa que os NITs geralmente estao vinculados as reitorias ou as pré-reitorias
de pos-graduacdo e pesquisa, o que pode significar a importancia estratégica dos Nucleos para as
Universidades, onde a questao da propriedade intelectual, bem como do licenciamento de tecnologia deve
ser de conhecimento das instancias mais altas da instituicdo.

No entanto, Rauen (2016) alerta que essa vinculacdo pode causar pouca autonomia dos NITs nas
universidades brasileiras, ja que os acordos realizados entre universidade-empresa devem ser autorizados pelo
Reitor ou pelos conselhos universitarios, subordinando os pesquisadores e os funciondrios das agéncias de
inovacao a uma politica mais rigida de acordos e contratos.

Outro fator destacado por Rauen (2016) quanto a configuracao dos NITs serem atreladas a ICTs como
parte de seu organograma é que estes tém limitada autonomia gerencial, orcamentéria e de recursos
humanos, pois, uma vez vinculados a érgdos publicos, dependem de concursos publicos para contratacdo de
pessoal e dependem de repasses de recursos das ICTs ou de escassos editais de agéncias de fomento.

De acordo com a autora, o fortalecimento do papel dos NITs depende de garantias de maior
seguranca juridica para a operacionalizacao de suas atividades, assim como de alteragées em sua configuracao
para que possam ter, entre outras vantagens, maior flexibilidade na gestdo de seus recursos financeiros
(dissociados, portanto, dos orcamentos das ICTs), maior celeridade e possiblidade de atracdo de perfis e
contratacdo de funciondrios mais qualificados em relacdo as atribuicbes previstas, além de maior
profissionalismo na gestdo da politica de CT&I das ICTs.

Somada a necessidade de maior seguranca juridica, NITs como o da prépria UFAL esbarram no fato
de que a transferéncia de tecnologia envolve também o conhecimento de mercado, que na maioria das vezes
é negligenciado pelos pesquisadores envolvidos com o desenvolvimento de tecnologias, além das
dificuldades burocraticas e de infraestrutura para se estabelecer a ponte universidade-empresa (SECTI, 2013).

Esse fato torna evidente que, apesar dos funcionarios técnicos dos NITs apresentarem diversos perfis
profissionais, eles precisam desenvolver varias habilidades como capacidade de negociacdo, conhecimento
do mercado e tecnologias disponiveis, aspectos legais de colaboracdes e licenciamento de direitos de
propriedade industrial etc., ndo usuais em fung¢des publicas, para poderem orientar os pesquisadores em todo
o processo de licenciamento e transferéncias das tecnologias desenvolvidas (Malizia et al., 2013).

Para a autora, essa necessidade de aprendizagem continua, em muitos casos para o intercambio de
experiéncias, levou a consolidacao de redes de diversos campos criados fundamentalmente nos anos 1990,
como o American University Technology Managers (AUTM) criado em 1980 e que reune profissionais de
entidades norte-americanas e canadenses; a Associacdo para Pesquisa Universitaria e Links Industriais (AURIL)
do Reino Unido, das duas organizacdes que representavam os gestores das relacdes com a industria nas
universidades desde os anos 70; a Associacao Europeia dos Profissionais Europeus de Transferéncia de Ciéncia
e Tecnologia (ASTP); a Rede de Transferéncia de Escritérios de Resultados de Pesquisa (OTRI) na Espanha; a
Rede de Cooperacbes de Servicos Universitarios de Relagdes Industriais e Econdmicas (CURIE) na Franga; a
Rede para a universidade Valorizzazione della ricerca na Italia e a Associacdo de Unidades de Ligacdo das
Universidades Argentinas, criada em 2004 (Malizia et al., 2013).

No Brasil, a necessidade de aprendizado constante dos agentes publicos que atuam nos NITs,
impulsionada em grande medida pela Lei da Inovacao, levou as instituicdes produtoras de conhecimento de
todo o pais a criarem, em 2006, o FORTEC, com o objetivo de se agruparem em uma estrutura associativa, para
viabilizar agbes de capacitacdo de profissionais e de disseminacdo de boas praticas de gestdao, de modo
permanente e organizado (Santos et al., 2009). Para esses autores o Forum hoje é considerado o principal 6rgao
de representacao dos profissionais das universidades e institutos de pesquisa do pais, responsaveis pelo
gerenciamento das politicas de inovacdo e das atividades relacionadas a propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia - incluindo-se, neste conceito, os nucleos, agéncias, escritorios e congéneres.

Para cumprir as finalidades a que se propde, o FORTEC trabalha com onze objetivos especificos, dentre
0s quais se destacam: “disseminar a cultura da inovacdo, da propriedade intelectual e da transferéncia de

", u

tecnologia”; “potencializar e difundir o papel das universidades e das instituicdes de pesquisa nas atividades

de cooperagao com os setores publico e privado”; “auxiliar na criagao e institucionalizacao dos Nucleos de
Inovacao Tecnoldgica (NIT)” e “estimular a capacitacao profissional dos que atuam nos NIT” (Santos et al., 2009).
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Apesar das dificuldades apresentadas para a realizacdo do gerenciamento dos NITS, é perceptivel que
as instituicdes de pesquisa e o governo brasileiro estdo realizando a¢des para o fortalecimento das atividades
inovativas no pais, por meio do fortalecimento de mecanismos legais para impulsionar a transferéncia de
tecnologia, financiamentos de projetos que visam alavancar a interacdo entre setor publico e privado, assim
como o desenvolvimento de capacitacdes e de boas praticas de gestdo da propriedade intelectual das ICTs.

A presente explanacdo deixa clara a importancia dos NITs para a prospecc¢ao de parcerias entre o setor
publico e o privado, visando ao desenvolvimento social e econdmico por meio da inovacdo, bem como a busca
pelo pais da adequacdo aos padrdes internacionais de inovagdo e o aumento da competitividade no mercado
globalizado.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa foi realizada na Universidade Federal de Alagoas, tendo como Unidade de
investigacao a Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao (PROPEP), por meio do Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT).

O objetivo do trabalho é exploratério, devido a existéncia de poucos dados disponiveis, em que se
busca aprofundar e apurar ideias e a construcdo de hipéteses (Alyrio, 2009). J4 o enfoque é qualitativo, visto
que segundo Prodanov e Freitas (2013) na pesquisa qualitativa, o ambiente é considerado a fonte direta dos
dados, onde o pesquisador mantém contato direto com o objeto de estudo em questao, necessitando de um
trabalho mais intensivo de campo.

A coleta de dados ocorreu por meio de entrevista realizada com o Assessor em Propriedade Industrial
do NIT e a Coordenadora do Programa de Inovacao Tecnoldgica e Empreendedorismo (PITE) da UFAL,
buscando compreender aspectos como: normatizagao e estruturagao interna do NIT, configuracdo atual e
perfil de atuacdo do nucleo no atendimento as competéncias definidas no novo marco legal da Inovacéo (Lei
n° 13.243/2016).

A andlise das informacdes colhidas por meio da entrevista foi realizada mediante andlise de conteudo,
onde os dados foram transcritos em sua totalidade e lidos por diversas vezes, buscando obter as respostas
mais pertinentes ao objetivo de estudo.

Para complementar as informacdes colhidas durante a entrevista foram analisados, além do disposto
na Lei n° 13.243/2016, os documentos oficiais do NIT, como a Resolucdo n° 15/2008 - CONSUNI/UFAL, que
aprova a criacao do NIT/UFAL, e a Instrucao Normativa 01/2008 - PROPEP/UFAL, que regula os procedimentos
e as praticas internas sobre a propriedade e a gestdo de direitos relativos a Propriedade Intelectual e de
Inovacgao, no ambito da UFAL, buscando obter uma melhor analise a respeito do perfil do NIT no atendimento
as competéncias definidas na nova lei da inovacao.

4 APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da Universidade Federal de Alagoas faz parte do Programa
de Inovacao Tecnoldgica e Empreendedorismo — PITE, coordenado pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduacao da UFAL e que, por meio das acdes do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), da Incubadora de
Empresas de Alagoas e do Nucleo de Incubacgédo de Negécios Tradicionais e Socioculturais Espaco Gente, busca
incentivar a pesquisa, o empreendedorismo e a inovacgao junto aos discentes e pesquisadores da UFAL.

A criacdo do NIT/UFAL se deu devido a necessidade de atender a exigéncia imposta pela Lei da
Inovacao (Lei n® 10.973/2004) e seu decreto regulamentador, que determinaram a criacdo de um Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica pelas ICTs, com a finalidade de gerenciar a politica institucional de inovacao da ICT
(BRASIL, 2004). Com isso, foi demonstrada a necessidade de desenvolvimento de um setor responsavel pelo
gerenciamento da propriedade intelectual e do processo de disseminacao da cultura da inovacao,
denominado Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT). Antes disso, a ICT ndo possuia nenhuma outra estrutura
voltada para a gestdo da inovacao e de sua propriedade intelectual.
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Considerando a Universidade o ambiente propicio para a geragao do conhecimento, o NIT/UFAL tem
como missdo fomentar, apoiar, promover e acompanhar as acées que tenham por finalidade a inovacao
tecnoldgica nos diversos campos da ciéncia e tecnologia, como também buscar maior interacdo com os
pesquisadores, aumentando as chances de que as descobertas e pesquisas da universidade sejam convertidas
em produtos e servicos Uteis para beneficiar a sociedade (Resolucdo n° 15/2008 — CONSUNI/UFAL). Assim,
desde marg¢o de 2008 o (NIT/UFAL) tem tido atuacdo direta e importancia fundamental nas aces de gestdo da
inovacao, atuando diretamente nos processos de protecdo e licenciamento de tecnologias, ligado a
PROPEP/UFAL.

Quanto a formalizacdo do NIT na estrutura da ICT, verificou-se que foi criado por meio da Resolucéo
n° 15/2008 - CONSUNI/UFAL, que traz como principal competéncia a coordenacao das atividades de
transferéncia de tecnologia desenvolvida pelos corpos docente, discente e técnico-administrativo, voluntarios
e assemelhados, além de zelar pela protecao dos correspondentes direitos de propriedade intelectual.

Assim como a maioria dos Nucleos vinculados a universidades, o NIT/UFAL esta vinculado a PROPEP,
o que para Torkomian (2009) pode significar a importancia estratégica do Nucleo para a Universidade. No
entanto, conforme mencionado por Rauen (2016), essa vinculacao pode ser a causa da pouca autonomia do
NIT, visto que a indicagdo de Coordenador do NIT é feita pela PROPEP e designado pelo Reitor, bem como o
andamento das acdes depende de autorizacdo da gestdo superior.

Essa dependéncia fica bem evidente sobretudo na execucao de acdes que dependem de recursos
orcamentarios, visto que os recursos para execucao das acdes do NIT vém atualmente do orcamento da UFAL
e do Programa de Melhoramento Genético da Cana-de-Acucar (PMGCA). Segundo a Coordenadora do PITE, o
NIT faz uma previsao orcamentdria para suas acoes, mas depende de autorizacdo da gestao, para realizar, por
exemplo, depdsitos de patentes junto ao INPI.

Quanto a regulamentacdo interna da ICT sobre propriedade intelectual, foi possivel observar a
existéncia da Instru¢cao Normativa 01/2008 - PROPEP/UFAL, que regula os procedimentos e as praticas internas
sobre a propriedade e a gestdo de direitos relativos a Propriedade Intelectual e de Inovacado, no ambito da
UFAL, além de designar o NIT como o 6rgao responsavel pelo apoio e execucao das politicas de Propriedade
Intelectual e Inovacao Tecnolégica, demonstrando que ja ha um esclarecimento na UFAL sobre a importancia
da gestao de sua propriedade intelectual.

Em relacdo ao quadro de pessoal dos NIT, pode-se verificar que o Nucleo dispde de somente 03
servidores, um Assessor em Propriedade Industrial, que é responsavel pelo atendimento de questdes juridicas
do NIT, outro servidor recém-chegado ao setor, que esta responsavel pelo apoio aos pesquisadores na
execucao de bolsas do projeto PIBITI e a Coordenadora do Programa de Inovacdo Tecnoldgica e
Empreendedorismo da UFAL, que engloba o NIT e a Incubadora de Empresas - INCUBAL.

O NIT/UFAL possui como missao institucional “o estabelecimento e fortalecimento das parcerias da
UFAL com a sociedade e a promocao, como estratégia deliberada, do licenciamento e da transferéncia do
conhecimento, com vistas ao desenvolvimento econémico, tecnoldgico e social do Pais, envolvendo para
tanto instituicdes publicas ou privadas, empresas e demais organizacdes da sociedade civil com o objetivo de
criar oportunidades para que as atividades de ensino e pesquisa se beneficiem dessas interacdes” (IN 01/2008).
No entanto, o atendimento efetivo ao seu oficio tem sido um grande desafio devido as dificuldades
apresentadas.

4.1 Perfil institucional do NIT/UFAL com base no Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

(Lei n° 13.243/2016)

Para alcancar sua grandiosa missdo, sem abrir mao de atender as competéncias definidas na nova lei
da inovacdo, seria necessario que o NIT/UFAL assumisse os trés perfis institucionais defendidos por Lotufo
(2009), a saber:
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Perfil Descricao

Entende que sua principal funcao € a de regulacao e formalizacdo e é

Legal fortemente influenciado pelo departamento juridico da ICT.

Enxerga a atuagdo do NIT como um processo administrativo de aprovagoes e
Administrativo encaminhamentos para concretizar as assinaturas dos convénios e contratos
referentes a interacdo ICT-Empresa.

Estd mais interessado no desenvolvimento de negécios a partir dos

Voltado aos negdcios )
9 resultados da pesquisa.

Quadro 1. Perfis institucionais dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica
Fonte: Adaptado de Lotufo (2009).

Assim, devido a falta de recursos humanos no setor, dos perfis apresentados, o Nucleo tem assumido
na maioria dos casos o perfil legal e em poucos casos a funcdo administrativa, ndo atendendo ao perfil voltado
aos negocios. Assim, das dez competéncias definidas na lei da inovacdo vigente, o NIT tem focado seus
esforcos em somente quatro:

1. Manutencdo da politica institucional de estimulo a protecado das cria¢des, licenciamento, inovacao
e outras formas de transferéncia de tecnologia - Ocorre por meio de palestras de sensibilizacdo e orientacao,
divulgacao do NIT em sitee redes sociais, mas principalmente na assisténcia a pesquisadores e interessados.

2. Avaliacao da solicitacdo de inventor independente para adog¢ao da invencao pela ICT - Os gestores
orientam os pesquisadores sobre os caminhos necessarios para submeterem suas invencdes para adocdo pela
ICT e avaliam o pedido junto a Comité de Propriedade Intelectual e Inovacgao (CPII) se vale a pena a ICT receber
a tecnologia e arcar com o pedido de registro junto ao INPI. Assim, os gestores fazem busca de anterioridade
da invencao e avaliam se a mesma esta ultrapassada ou nao, se existe algo igual ou assemelhado, para, por fim
tomarem a decisdo de aceitacdo da invencdo. A equipe sé ndo realiza a pesquisa mercadolégica, o que
necessitaria de profissional especializado para tal funcao.

3. Opinido quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas na instituicdo, passiveis
de protecdo intelectual - Os gestores procuram opinar de forma que o préprio pesquisador divulgue suas
invencdes, sempre que conveniente.

4. Acompanhamento do processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de propriedade
intelectual da instituicdo - Essa tem sido a principal funcdo do Nucleo. Para o Assessor em Propriedade
Intelectual do NIT, essa competéncia é atendida a principio pela etapa de andlise da invencdo antes do
encaminhamento ao INPI, ou seja, "o produto gerado tem que ser novidade, ndo existir em nenhuma parte do
mundo e a atividade inventiva apresentada proporcionar aplicabilidade industrial. A partir do depésito, o
pesquisador podera fazer qualquer tipo de divulgacdo sem prejuizo da andlise da patente”.

Logo em seguida, de acordo com o Assessor, as demais etapas sob a responsabilidade do NIT sdo a
adequacao e formalizacdo de acordo com as normas estabelecidas pelo INPI e a elaboracdo de um documento
onde os inventores acordem entre eles a proporcionalidade de futuros royalties, se a tecnologia conseguir ser
transferida, ou seja, industrializada, comercializada. Depois da consolidacao destas etapas, ha a solicitacdo do
pagamento da taxa do INPI feita pela Universidade para o inicio do processo de patente, que podera levar até
dez anos para a definicao. O processo de atendimento as competéncias da Nova Lei da Inovacédo pelo NIT/UFAL
pode ser ilustrado conforme a Figura 1:
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As§isténcia a Adequacdo e formalizagao
pesquisadores para
estimulo a Transferéncia

de Tecnologia

do pedidode protecdode [
acordo com o INPI

Solicitagdo do pagamento da
taxa do INPI e iniciodo
processo de patenteamento.

e \J - '
ecebimentoda l A H PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

solicitagaﬂo de i.nventour Avaliagdo da solicitacdo de
Sl e inventorjuntoao CPll e

pela|CT por meio da busca de
anterioridade

Figura 1. Processo de atendimento as competéncias da Nova Lei da Inovacao pelo NIT/UFAL
Fonte: Elaboracao propria (2019).

Os gestores reconhecem seu importante papel na gestao da propriedade intelectual da instituicao e
admitem que, na pratica, sdo poucas as competéncias atendidas pelo NIT, devido ao pequeno quantitativo de
servidores a disposicao e pela dificuldade de novas contratacoes. Esse problema é destacado por Torkomian
(2009) ao afirmar que os NIT do pais sofrem pela dificuldade de contratacdo e capacitacdo de pessoas, devido
ou por sua criacdo recente, ou pela indisponibilidade de vagas nas ICT, ou ainda por problemas legais
referentes a contratacao de pessoas.

Apesar das dificuldades percebidas pelo NIT/UFAL no atendimento as competéncias definidas na
nova Lei da Inovacao, é possivel identificar exemplos de bons resultados obtidos em outras ITCs do pais, que
conseguiram superar as limitacdes advindas de questdes como contratacio de pessoal, por exemplo. E o caso
da agéncia de inovacdo da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), que, de acordo com Ferraz, et a/
(2017), conta atualmente com analistas de Propriedade Intelectual com perfil multidisciplinar, ndo sendo
necessario contatar um analista para cada area do conhecimento.

Segundo o autor, para garantir que a equipe apresente os resultados esperados, os colaboradores sdo
selecionados por meio da andlise minuciosa de competéncias de dimensao técnica, conhecimento e
habilidade para identificar e buscar oportunidades, capacidade de alcancar resultados dentro de prazos
estabelecidos, bem como caracteristicas interpessoais. Apds aprovados, os profissionais passam por
capacitacdo externa e ainda pela interna, por meio de tutorias, garantindo uma formacao abrangente dos
novos analistas a partir da oportunidade que tém de aproveitar as melhores aptiddes de cada analista.

Por fim, infere-se que ainda ha muito trabalho a ser realizado pelo NIT para atender as competéncias
definidas na nova lei da inovagao, mas nota-se que ha questdes que precisam ser resolvidas antes, como
dotacdo orcamentaria para contratacdo de pessoal e o recebimento das vagas geradas, sendo que os novos
contratados poderao dar suporte ao Nucleo, sobretudo nas agdes voltadas aos negécios, definidas no Novo
Marco da Inovacdo, como: - Desenvolvimento de estudos de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢dées de inovacdo da ICT; -
Desenvolvimento de estudos e estratégias para a transferéncia de inovacdo gerada pela ICT; - Promocéo e
acompanhamento do relacionamento da ICT com empresas; e - Negociacao e gestdao dos acordos de
transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.
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5 CONCLUSAO

O presente estudo buscou analisar o perfil institucional do NIT/UFAL com base no Novo Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo (Lei n° 13.243/2016). Por meio dos dados coletados pela pesquisa percebeu-
se que o setor tem assumido na maioria dos casos o perfil legal e em poucos casos a funcao administrativa,
nao atendendo ao perfil voltado aos negdcios, nao sendo possivel, portanto, atender a todas as competéncias
definidas na citada lei. O que representa grande fragilidade do Nucleo quanto a uma atuagdo mais gerencial,
voltada para questdes mercadoldgicas e de negociagao, com o objetivo de orientar as acdes de inovacao da
ICT voltadas a transferéncia das tecnologias produzidas.

Assim, das dez competéncias definidas na lei da inovacao vigente, o NIT tem focado seus esforcos em
somente quatro: 1. Manutencao da politica institucional de estimulo a protecdo das cria¢des, licenciamento,
inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia; 2. Avaliacao da solicitacdo de inventor independente
para adogado da invencao pela ICT; 3. Opinido quanto a conveniéncia de divulgagao das criacdes desenvolvidas
na instituicdo, passiveis de protecdo intelectual; 4. Acompanhamento do processamento dos pedidos e a
manutencao dos titulos de propriedade intelectual da instituicao.

As principais dificuldades apontadas pelo Nucleo sdo a falta de dotagcdo orcamentaria para
contratacao de pessoal e o recebimento das vagas geradas, sendo que os novos contratados poderdo dar
suporte ao Nucleo, sobretudo nas a¢des voltadas aos negdcios, definidas no Novo Marco da Inovacdo de 2016.

Apesar das dificuldades apontadas pelos gestores do NIT/UFAL, de acordo com Ferraz, et al. (2017), é
possivel perceber casos de sucesso de instituicbes que conseguiram superar as limitacdes advindas de
questdes como contratacdo de pessoal, por exemplo, e que podem servir de inspiracdo para solucdes no
atendimento as exigéncias da nova lei da inovacao.

O trabalho apresenta como lacuna a pesquisa a pouca literatura existente sobre o estudo, sobretudo
guanto a investigacdes que tragam a tona a atuacao dos NITs e os beneficios do atendimento ao perfil voltado
aos negdcios como importante estratégia voltada a transferéncia de tecnologias.

Assim, sugere-se que em trabalhos futuros realize-se o levantamento dos perfis dos NITs de todas as
regides do pais, de forma a evidenciar suas areas de atuacdo e mensurar os resultados obtidos quando do
enfoque no desenvolvimento de negdcios a partir dos resultados das pesquisas, conforme definido por Lotufo
(2009), no perfil voltado aos negécios.

Devido a criacao recente da maioria dos NITs do Pais e pela recente regulamentacao da nova lei da
inovacao, percebe-se ainda poucos exemplos de casos de sucesso na gestao da propriedade intelectual das
ITCs, nesse sentido, espera-se que este trabalho aponte referéncias para a melhoria do processo de gestdo da
propriedade intelectual da UFAL e de outras ICTs, sobretudo possibilitando o surgimento de novas pesquisas
no que se refere a melhoria do potencial dos NITs para que se possam empreender a¢des mais efetivas com
foco na transferéncia de tecnologias para a geracdo de inovagbes que impulsionem o desenvolvimento
socioeconémico do pais.

REFERENCIAS

Alyrio, R. D. (2009). Métodos e técnicas de pesquisa em administracdo. Rio de Janeiro: Fundacdo CECIERJ.

Amadei, J. R. P., & Torkomian, A. L. V. (2009). As patentes nas universidades: analise dos depésitos das
universidades publicas paulistas (1995-2006). Ciéncia da Informagdo, 382), 9-18.

Brasil. (2004, 3 de dezembro). Lei n°. 710.973/2004, de 2 dezembro de 2004. DispOe sobre incentivos a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias. (secao 1,
pp. 2). Brasilia, DF: Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil.

Brasil. (2016, 12 de janeiro). Lei n° 13.243/2016, de 17 de janeiro de 2076. Dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagao cientifica e tecnoldgica e a inovacao .... (secao 1,
pp.1). Brasilia, DF: Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil.

Castro, B. S., & de Souza, G. C. (2012). O papel dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) nas universidades
brasileiras. L/INC em Revista, 81).

ISSN 2237-4558 - Navus « Floriandpolis « SC «v. 10+ p.01-16 « jan./dez. 2020 14



Closs, L. Q., & Ferreira, G. C. (2012). A transferéncia de tecnologia universidade-empresa no contexto
brasileiro: uma revisdo de estudos cientificos publicados entre os anos 2005 e 2009. Gestdo e produgéo.
Sao Carlos, 19(2), p. 419-432.

Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Recuperado em 13 setembro, 2017, de
http://www.planalto.gov. br/ccivil_03/Constituicao.Constituicao.htm>.

Decreto n. 5.563, de 11 de outubro de 2005. (2005). Regulamenta a Lei no 10.973, de 2 de dezembro de 2004,
que dispde sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, e da
outras providéncias. Brasilia. Recuperado em 10 marco, 2013, de
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5563.htm

Decreto n.91.146, de 15 de marco de 1985. (1985, 15 de marco). Cria o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
dispde sobre sua estrutura, transferindo-lhe os 6rgédos que menciona, e da outras providéncias. Diario
Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF. Recuperado em 13 setembro, 2017, de:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/1985-1987/D91146.htm

Emenda Constitucional n. 85, de 26 de fevereiro de 2015 (2015). Recuperado em 23 abril, 2018, de
http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/emecon/2015/emendaconstitucional-85-26-fevereiro-2015-
780176-publicacaooriginal-146182-pl.html>.

Etzkowitz, H. (2016). Innovation lodestar: the entrepreneurial university in a stellar knowledge firmament.
Technological Forecasting and Social Change, 123,122-129.

Felipe, E. S., Pinheiro, A. D. O. M., & Rapini, M. S. (2011). A convergéncia entre a politica industrial, de ciéncia,
tecnologia e de inovacdo: uma perspectiva neoschumpeteriana e a realidade brasileira a partir dos anos
90. Pesquisa & Debate. Revista do Programa de Estudos Pos-Graduados em Economia Politica.,, 222(40)).

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (2017). Sinopse Estatistica da
Educagdo Superior 2016. Recuperado em 02 abril, 2018, de http://portal.inep.gov.br/web/guest/sinopses-
estatisticas-da-educacao-superior

Jornal do Brasil. (2018). Marco legal da inovagao estreita relagdo entre instituicées cientificas e empresas.
Recuperado em 04 junho, 2018, de http://www.jb.com.br/ciencia-e-
tecnologia/noticias/2018/03/03/marco-legal-da-inovacao-estreita-relacao-entre-instituicoes-cientificas-e-
empresas/

Lemos, D. C,; Cério, S. A. F. (2013). A evolucao das politicas de ciéncia e tecnologia no Brasil e a incorporacao
da inovacao. In: Conferéncia Nacional Lalics. Rio de Janeiro. Recuperado em 29 de junho, 2019, de
www.redesist.ie.ufrj.br/lalics/papers/20_A_Evolucao_das_Politicas_de_Ciencia_e_Tecnolo-
gia_no_Brasil_e_a_lncorporacao_da_lnovacao.pdf

Lotufo, R. D. A. (2009). A institucionalizacdo de Nucleos de Inovacao Tecnoldgica e a experiéncia da Inova
Unicamp. Transferéncia de Tecnologia: estratégias para estruturacao e gestao dos Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica. Campinas: Komedi, 41-74.

Malizia, A. I, Sdnchez-Barrioluengo, M., Lombera, G., & Castro-Martinez, E. (2013). Andlisis de los Mecanismos
de Transferencia Tecnoldgica entre los Sectores Cientifico-tecnolégico y Productivo de Argentina. Journal
of technology management & innovation, 84), 103-115.

Matias-Pereira, J., & Kruglianskas, I. (2005). Gestao de inovacao: a lei de inovagao tecnolégica como
ferramenta de apoio as politicas industrial e tecnoldgica do Brasil. RAE-eletronica, 4(2).

Nazareno, C. (2016). As mudangas promovidas pela Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016 (novo marco legal
de ciéncia, tecnologia e inovagdo) e seus impactos no setor. Recuperado em 16 novembro, 2017, de
http://bd.camara.gov.br/bd/handle/bdcamara/28439

Negri, F. de. (2017). Por uma nova geracdo de politicas de inovacao no brasil. In: Turchi, L. M.; Morais, J. M.
(Orgs.). Politicas de apoio a inovagdo tecnoldgica do Brasil:avangos recentes, limitagdes e propostas de
acgoes. Brasilia: Ipea, 25-46.

Organizagao para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econémico (OCDE). (1997). Manual de Os/o: diretrizes
para coleta e interpretacdo de dados sobre inovacao (3. ed.). Rio de Janeiro: OCDE, EUROSTAT, FINEP.

Plonski, G. A. (2005). Bases para um movimento pela inovacgao tecnolégica no Brasil. Sdo Paulo em
perspectiva, 191), 25-33.

Portal da Industria. (2017). Brasil fica estagnado no Indice Global de Inovacéo. Recuperado em 16 novembro,
2017, de http://www.portaldaindustria.com.br/agenciacni/noticias/2017/06/brasil-fica-estagnado-no-
indice-global-de-inovacao/

Prodanov, C. C,; Freitas, E. C. de. (2013). Metodologia do trabalho cientifico [recurso eletronico]: métodos e
técnicas da pesquisa e do trabalho académico (2. ed.). Novo Hamburgo: Feevale.

Rauen, C. V. (2016). O novo marco legal da inovagdo no Brasil:o que muda na relagao ICT-Empresa?.
Recuperado em 16 novembro, 2017, de http://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/6051.

ISSN 2237-4558 - Navus « Floriandpolis « SC «v. 10+ p.01-16 « jan./dez. 2020 15



Salerno, M. S., & Daher, T. (2006). Politica industrial, tecnoldgica e de comércio exterior do governo federal
(PITCE):balanco e perspectivas. Brasilia: Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial.

Santos, M. E. R, Toledo, P. T. M., & Lotufo, R. de A. (Org.). 2009. Transferéncia de tecnologia: estratégias para a
estruturacdo e gestdo de nucleos de inovagdo tecnolégica. Campinas: Komedi.

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. (2013). Plano estadual de ciéncia, tecnologia e inovagdo de
alagoas. Recuperado em 10 setembro, 2017, de http://www.cienciaetecnologia.al.gov.br/documentos

Torkomian, A. L. V. (2009). Panorama dos ndcleos de inovagcdo tecnologica no Brasil. Transferéncia de
tecnologia. Campinas: Komedi, 21-37.

Universidade de Sdo Paulo. (2017). £scola Politécnica da Usp; os beneficios das Leis de Inovagdo. Recuperado
em 30 outubro, 2017, de http://www.poli.usp.br/pt/pesquisa/pad-poli-empresas/47-os-beneficios-das-
leis-de-inovacao.html

Universidade Federal de Alagoas. (2008). /nstrugcdo Normativa 01/2008 - PROPEP/UFAL - Dispde sobre a
propriedade e a gestdo de direitos relativos a Propriedade Intelectual e de Inova¢do no ambito da
Universidade Federal de Alagoas UFAL, delega competéncias e da outras providéncias. Recuperado em
30 outubro, 2017, de https://ufal.br/arquivos/propep/legislacao/nit/instrucac%20normatica%2001-2008-
propep%20-%20sobre%200%20nit.pdf.

Universidade Federal de Alagoas. (2017). Relatdrios de Gestdo. Recuperado em 30 outubro, 2017, de
https://ufal.br/transparencia/relatorios/gestao/2017/prestacao-de-contas-ordinarias-anual_relatorio-de-
gestao-2017.pdf/view

Universidade Federal de Alagoas. (2008). Resolucdo NIT 15/2008 - Aprova a criacdo do Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica da Universidade Federal de Alagoas - NIT/UFAL. Recuperado em 30 outubro, 2017, de
http://www.ufal.edu.br/transparencia/institucional/conselhos-
superiores/consuni/resolucoes/2008/resolucao-no-15-2008-de-10-03-2008/view

ISSN 2237-4558 - Navus « Floriandpolis « SC «v. 10+ p.01-16 « jan./dez. 2020 16



